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1.1 Formulareascopului/ misiunii

Misiunea Liceului , Atanasie Marienescu” este de a asigura prin calitatea
procesului instructiv-educativ dezvoltarea individuala a fiecarui elev si progresul
acestuia, sanse egale pentru toata lumea, indiferent de mediul sau cultura de
apartenenta, devenind in acelasi timp initiator, sustinator si catalizator al
comunitatii, continuator al traditiilor locale, promotor al valorilor umane si
culturale. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare,
formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si

gaseasca locul si menireain societate.

Principalele directii de actiune sunt focalizate pe:

descentralizarea invatamantului preuniversitar;

asigurarea calitatii in educatie;

dezvoltarea  calificarilor  profesionale si a  curriculumului,  certificarea
componentelor in perspectiva Cadrului European al Calificarilor;

asigurarea calitatii si autoevaluarea scolilor din nvatamantul profesional si tehnic;
noua pedagogie TVET: invatarea bazata pe competente, invatarea centrata pe elev, cerinte
educationale speciale;

revizuirea si elaborarea unui nou regulament de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

formarea continua a cadrelor didactice;

Liceul ,Atanasie Marienescu” isi propune sa devina ntr-un viitor apropiat un centru
puternic al invatamantului teoretic si tehnic, la nivelul zonei si nu numai, realizdnd o
pregatire teoretica si profesionala la nivelul standardelor Comunitatii Europene.

Scoala isi propune, in concordanta cu PRAI — regiunea V Vest si PLAI - jud. Arad sa aiba o
oferta educationala care sa asigure sanse egale pentru tofj tinerii pentru a obtine o buna calificare
profesionald, pentru a satisface nevoile din zona, judet, dincolo de granita, statele membre ale
UE, posibilitatea schimbarii mentalitatii privind scoala si invatarea pe tot parcursul viefii si a

constientizarii importantei calitatii in pregatirea profesionala.

CamScanner



Viziunea scolii

»Teinformezi. Te formezi. Te luminezi. Esti OM.”

e Educarea elevilor pentru invatare pe tot parcursul vietii, in
acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societatii.
e Liceul , Atanasie Marienescu” — 0 scoala care pregateste

elevul de azi pentru specialistul de maine.

Scoala isi propune un invatamant formativ, orientat spre cultivarea capacitatilor elevilor de
a rezolva probleme in situatii concrete.

Scolii i se atribuie un rol extrem de important in articularea dintre educatie,
competiti- vitate profesionala si cetatenie democratica.

Prin mijloacele specifice aflate la dispozitia ei, scoala este chemata si abordeze cu
toata responsabilitatea educatia pentru cetatenia democratica, educatia pentru munca de
calitate si educatia pentru viata privata cu toate dimensiunile subsumate acesteia.

VALORI:

e Calitate si eficienta: sa furnizam servicii de calitate, care sa
contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative
din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.

e Spirit de echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv,
armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea
spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

e Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continua a
personalului angajat pentru dezvoltarea  competentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

e Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc si
cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.

e Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin,

sa ne asumam raspunderea.
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1.2 Profilul actual al scolii

1.2.1  Scoala noastra — scurt istoric

Dezvoltarea si organizarea treptata a invatamantului, a facut ca scoala noastra sa
poarte mai multe denumiri. Putem considera ca anul infiintarii scolii este 1919 cand la 1
octombrie se deschide anul scolar intr-un climat de libertate, intr-un stat unitar, Romania.
Primul director a fost profesorul de matematica Vasile Suciu.

-1919 Scoala elementara romana

-1936 Gimnaziul mixt

-1954 Scoala Medie Mixta-1965 Liceul Teoretic

-1970 Liceul de Cultura Generala

-1977 Liceul Industrial

-1990 Grupul Scolar Industrial

-1992 Grupul Scolar Industrial ,Atanasie Marienescu”
-2001 Grupul Scolar “Atanasie Marienescu”

-2012 Liceul “Atanasie Marienescu”

Patronul spiritual al scolii este ATANASIE MARIAN MARIENESCU, personalitate
lipovana, patriot de orientare iluminista ce a luptat pentru drepturile politice si sociale ale
romanilor din Ardeal. S-a nascut la Lipova la 20 martie 1830. A invatat la scoala ce azi i
poartd numele apoi a studiat dreptul la Budapesta si Viena. In 1861 obtine titlul de
doctor “utriusque juris” la Universitatea din Budapesta. Practica de avocat stagiar o face
la Lipova, apoi lucreaza la Lugoj si Oravita ca avocat. In 1871 este numit judecator la
Tribunalul din Oravita, in 1880 este avansat la functia de consilier supleant al Curtii de
Apel din Budapesta, iar in anul 1891 este mutat consilier la Curtea de Apel Oradea.
Trece in pensie in anul 1899 si se stabileste la Sibiu. A murit la 6 ianuarie 1915 si este
Tnmormantat la Sibiu.

Desi functia de magistrat nu i-a lasat prea mult timp liber, a fost un scriitor si
culegator de folclor cu o bogata activitate ziaristica, si literara. A publicat numeroase
lucrari in Editura Academiei. In 1877 este ales membru corespondent iar in 1881
devine membru al Academiei Roméane. Academicianul dr. Atanasie Marian Marienescu
este amintit de Sever Bocu in lucrarile sale, si calificat ca un sef de scoala al
enciclopedistilor romani din sec. al XIX-lea, cucerit de spiritul lipovan si de profesorul sau
de istorie Petru Maior. Suntem onorati ca scoala noastra poarta numele acestui mare promotor
al culturii traditionale romanesti.

in prezent, Liceul “Atanasie Marienescu” este una din cele mai mari unitati scolare

din judet, cu un efectiv de aproximativ 1070 de elevi.

Dotarile materiale ale scolii, in prezent, sunt:
54 sali de clasa
2 laboratoare de informatica
Laborator de biologie
Laborator de fizica
Biblioteca
Cabinet scolar medical si cabinet stomatologic
Centru de documentare si informare
Sala de sport si teren
Dotare prin programul Phare TVET:
Laborator de electrotehnica si TIC
Laboratoare de electrotehnica-electronica si mecanica
Ateliere de electrotehnica, mecanice si prelucrare prin aschiere

AN N O NN

AN
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Organizarea curriculara
Liceul ,Atanasie Marienescu” cuprinde 4 niveluri/cicluri

gimnazial, liceal si profesional.

I

invatamant primar — Normal

de scolarizare:

—  invatamant gimnazial _T Intensivlimba engleza

—_—

{

Liceul Atanasie Marienescu

s Vocational - Ed. fizica

s Filiera teoreticd

primar,

Matematicd informatica -
intensiv informatica

invatamant liceal ==

== Filiera tehnologicd

engleza

Filologie - intensiv limba

Liceu tehnologic

domeniu mecanica

Structura claselor in anul scolar 2024-2025

Liceu tehnologic

domeniu electric

Nivel

Filiera/Specializare/Calificare

Nr. clase

Primar

Clasa pregatitoare

Clasa |

Clasa a ll-a

Clasa a lll-a

Clasa a IV-a

Gimnaziu

V-VIII invatdmant de masa

V-VIII intensiv |b engleza

Clasa a Vlll-a sportiv integrat

NEINIFNFNFNFNENEN

Liceal

Teoretic IX-XII
Matematica- informatica, intensiv
informatica

Teoretic 1X-XII
filologie — intensiv limba engleza

Tehnologic IX, X, XI,

Tehnician in instalatii electrice
Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii

Profesional

IX -X -XI

Mecanic utilaje gi instalatii in
industrie, Electrician exploatare
joasa tensiune

Seral

XIS-XIIS-XIS
Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
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Amplasarea claselor

LOCAL I, Str. N.Titulescu nr. 1

V A, VB, VIC, VIl C, clase deliceu IXC, X C, XI C, Xll C, clase de invatamant
profesional IXD, X D, XI D, clase de invatamant seral XI S, Xl S, XIlII S.

LOCAL Il, Str. lancu Jianu nr. 25 B

PRE B, PRED, A, IB, Il A, IIB,IID, IlIB,IVB

LOCAL Ill, Str. 9 Mai nr.1

Pre A, 1D, A, IIID, IVA, IVD.

LOCAL IV, Str. N. Titulescu nr.1bis

Laboratoare TVET

LOCAL V, Str. Detasamentul Paulis nr. 34 , (cartier Radna)

VC,VIA, VIB, VIl A, VIIB, VIl A, VIII B, VIII S, IXA, IXB, XA, XB, XIA, XI B, XIl A, Xl B

LOCAL VI, Str. Transilvaniei nr.1 (cartier Radna)

PREC,IC,IIC, IIIC,IVC.
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Activitati extracurriculare

e Elevii scolii noastre participa la numeroase activitati care le permit sa cunoasca
si sa aplice normele morale fundamentale si regulile prin care sa se poata
integra cat mai repede si mai usor in viata sociala. In scoala noastrd sunt deja
traditionale serbarile scolare de Craciun, de Paste, de sfarsit de an scolar,
“Balul bobocilor”, “Festivitatea de predare a cheii” de catre clasele terminale,
“Balul majoratului’, comemorari (,Mihai Eminescu”),
~oerbarea abecedarului”’, ,O floare pentru mama mea”si altele.

e Anual elevi si cadre didactice ale scolii se implica in promovarea ofertei
educationale pentru anul scolar urmator in cadrul ,Zilei portilor deschise”.

e Revista liceului “Gand Tineresc” este locul unde elevii scolii noastre publica
propriile creatii literare, creatii plastice, articole pe teme stiintifice sau din cele
mai variate domenii.

e Jocurile sportive ocupa un loc important in preocuparile elevilor.

Sportul este reprezentat de elevi si profesori ai scolii prin intermediul Asociatiei
sportive ,Atanasie Marienescu” la competitii sportive, cum ar fi: atletism, volei,
fotbal, baschet, sah etc.
Programul ERASMUS+
“We live and experience Europe —A variety of methods for a life in Europe that takes
many shapes”
“‘Noi traim si experimentam Europa - O varietate de metode pentru o viata in
Europa care ia multe forme” / Actiunea cheie 2
COOPERAREA PENTRU INOVARE $I SCHIMBUL BUNELOR PRACTICI
Nr. 2018-1-DE03-KA229-047424 2
Obiectivul principal al proiectului:
— Schimbul de bune practici
Acronimul proiectului:
“TRAIM SI EXPERIMENTAM EUROPA’
Limba utilizata in proiect
Limba engleza
Memobrii participanti la proiect:
Paul-Julius-Reuter-Berufskolleg Aachen, GERMANIA - scoala coordonatoare
Kouvolan kaupunki (oras Kouvola), FINLANDA
CIPFP Mislata, SPANIA
Etiler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, TURCIA
Liceul Atanasie Marienescu Lipova, ROMANIA
Proiectul ROSE - T1si propune cresterea promovabilitati la examenul de
bacalaureat, continuarea invatamantului tertiar, reducerea abandonului scolar.
Proiectul educativ ,Bucuriile iernii” initiat de Clubul Copiilor Lipova in parteneriat cu
Primaria Orasului Lipova
Parteneriat Step In Firimiturile se daruiesc
Elevi participanti la Tabara de Voluntariat Sistarovat
Parteneriat cu Asociatia Istoria din caséd in casé
Certificatul Lingvistic European pentru Proiectul eTwinning TwinSite
Proiectul eTwinning Utopia Now!
Certificatul de $coala eTwinning
Proiect de voluntariat ,Zambetul din Cadou” — Asociatia ,Misionand Generatia de
Maine”
Festivalul National al Cartii pentru Copii ,Bucuria lecturii si creatiei” 2022
Proiectul educativ ,Despre pubertate” — in parteneriat cu Caregivers SRL
Program National de Educatie pentru Natura - ,,Scoli prie se cu natura”
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Plan de actiune privind violenta ,Scoala in siguranta” — parteneriat educational
incheiat intre 1.J.J. Arad si Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova

Parteneriat educational ,,De la gradinita la scoala” cu Gradinita P. P. Lipova

Proiect de ecologizare in cadrul Campaniei Nationale ,,Curatam Romania!” in
parteneriat cu Primaria Orasului Lipova, Institutia Prefectului Judetului Arad, Sistem
Hidrotehnic Lipova - Sistemul de Gospodarire a Apelor Arad Apele Roméane Mures
Proiectul Global Youth Service Day 2022 — Planeta verde este casa noastra!
In vederea atragerii de resurse extrabugetare, am accesat doud proiecte cu
finantare europeana in cadrul apelului Dotarea cu laboratoare inteligente a
unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor si Dotarea cu mobilier, materiale didactice gi echipamente digitale

a unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe.

In perioada 8-12 mai 2023, scoala noastra a fost gazda partenerilor de la
Kaynartas Ortaokulu, Ikizce/ORDU, TURCIA, in cadrul proiectului
ERASMUS+ 2022-1-TR01-KA122-SCH-000076304, Cevreci Geng Liderler

ve Savunucular Yetistirmek: Educating Environmental Young Leaders
and Advocates.

In perioada 15-19 mai 2023, am desfisurat Proiectul ERASMUS+, domeniul
mobilitati educatie scolara, nr. de referinta 2022-1-1T02-KA121-SCH-
000067987, in parteneriat cu Institutul Comprehensive al Castell’Arquato,
Piacenza, Italia.

Proiectul Erasmus+ KA122 VET ,,Pregatire practica pe piata muncii
europene - competente imbunatatite - integrare facila pe piata muncii”,

in valoare de 76.880 EUR.

De asemenea, scoala noastra a fost inclusa in Proiectul ,,Platforma digitala cu
resurse educationale deschise - EDULIB (Biblioteca virtuala)”,
benefiicind de un kit multimedia si un kit STEM pentru laboratorul de fizica si in
Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru elevi.

Am facilitat participarea elevilor din clasele a Xl-a si a Xll-a la
evenimentul ,Politehnica Timigoara — un pas spre viitorul tgu!” si in cadrul
Campaniei ,Student pentru o zi”.

De asemenea, am acordat o atentie deosebita activitatilor de
prevenire si de combatere a violentei scolare, prin coordonarea grupului
de actiune antibullying la nivelul scolii. Am organizat activitati specifice in
cadrul Campaniei nationale ,79 zile de activism Prevenirea abuzului si a
violentei asupra copiilor si a tinerilor” (1-19 noiembrie 2022), initiatd de FICE
Roménia. Pe tot parcursul anului scolar, s-au desfasurat activitati preventiv-
educative, in colaborare cu Biroul de Siguranta Scolara Arad, Inspectoratul de
Politie Arad si Inspectoratul de Jandarmi Judetean Arad, conform Planului local
comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a
personalului didactic.

Am participat la Proiectul ,Comunicarea nonviolenta pentru prevenirea
bullyingului”, organizat de Asociatia Empaticus si la Concursul national ,Zero
Toleranta Bullying”, organizat de Fundatia FARA, unde am obtinut Distinctia
Antibullying.

De asemenea, am initiat si am coordonat la nivelul scolii Proiectul
national de voluntariat ,,Let’s Do It, Romania!”, actiuni de voluntariat Tn cadrul
Strategiei Nationale de Actiune Comunitara (SNAC), in cadrul Campaniei
umanitare ,CADOU CU SUFLET pentru copii” si in cadrul Campaniei
,<Zambegte pentru viitor”, desfasuratd la nivel national de Crucea Rosie
Romana.

Am realizat, la nivelul scolii, implementarea Proiectului educational
» [ reptele drepturilor copilului”, in parteneriat cu Asociatia ,,Ar@a t glrﬁ_ls canner
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urmarind constientizarea si educarea copiilor privind drepturile si obligatiile lor,
ntr-o maniera atractiva si interesanta.

Am coordonat activitatile din cadrul Proiectului educativ intercultural
~Sub soarele prieteniei Salindres-Lipova”, care a marcat 33 de ani de
prietenie, colaborare si schimb de experienta intre orasul Lipova si localitatea
Salindres, Franta. La acest proiect, au participat 25 de elevi si 6 cadre
didactice din scoala noastra.

Am urmarit sa formam comportamente responsabile fatd de natura prin
organizarea unei activititi ample de ecologizare si reciclare ,/mpreund pentru
un oras curat”, in cadrul Programului national ,Sdptdména verde”, in
parteneriat cu Primaria Orasului Lipova.

De asemenea, am participat la:

e Proiectul educational interjudetean ,,Gandeste curat, gdndeste pentru
viitor!”’, organizat de Scoala Gimnaziala ,Nicolae Caras”, Ciupercenii Noi,
Dolj;

e Proiectul educational extracurricular ,,ECO-PASI SPRE MAINE”, initiat
de Asociatia AtelieR de Cuvinte;

e Concursul regional cu participare internationala ,,Calator in Europa”,
organizat de Colegiul National ,Vasile Goldis” Arad;

e Proiectul interjudetean de ecologie ,,Prietenii naturii”, organizat de Liceul
Teoretic Sebis.

Elevii nostri au avut sansa de a se exprima prin arta, descoperind
bucuria de a darui si de a primi, in cadrul Targurilor caritabile si in cadrul
Expozitiei dedicate Martisorului, organizate in parteneriat cu Primaria Orasului
Lipova si cu Muzeul Orasenesc Lipova.

1.2.2. Cultura organizationala
In sprijinul respectarii unei frumoase traditii, in scoala noastrad au loc n fiecare
an
manifestari omagiale in cinstea inaintasilor, serbari scolare care prezinta obiceiuri si traditji
populare si alte activitatj artistice dorite de elevi .
Coeziunea colectivului este intarita prin participarea membrilor sai la diverse
activitati extrascolare prilejuite de sarbatori religioase, intalniri ocazionale cu diversi
parteneri, activitati stiintifice, prezentari de carte, spectacole artistice, excursii etc.

Colectivul de cadre didactice se caracterizata prin cooperare, munca in
echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. . In

ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se_poate spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism, de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Cadrele didactice nou venite In scoala sunt asimilate
repede n colectiv , fiind indrumate de colegii cu experienta. Scoala
dispune de patru formatori locali, un consilier educativ si sase responsabili de cerc
metodic zonali.

Directorul este deschis, asculta sugestile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga
autonomie, i sprijina si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa, adminstrativa si
in conduita cadrelor didactice, a tuturor categoriilor de personal al scolii.

Echipamentele disponibile zilnic pentru lucru si pentru informare sunt:
calculatoarele legate la Internet din cadrul scolii ( situate in c de documentare si
informare, birourile directorilor, secretariat, laboratoarele de mf%a,@ﬁmlﬂt genn er
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biologie si tehnologic, laboratoarele PHARE TVET), laboratorul de fizica si biblioteca si
copiatoarele din secretariat, biblioteca,birouri  directori, retroproiectoarele si
videoproiectoarele din cabinete si laboratoare . Comunicarea se face prin telefon , e-mail
si fax. Pentru profilul tehnic si domeniile electric si mecanica unitatea scolara beneficiaza de
dotarile primite prin programul PHARE TVET .

In cadrul bibliotecii este organizat un alt centru de informare si documentare atét
pentru elevi, cat si pentru personalul scolii.

CamScanner
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1.3 Analiza rezultatelor din anii scolari trecuti

Date statistice generale si indicatori de performanta

Realizarea planului de scolarizare

An scolar/Nivel | Primar | Gimnaziu | Liceu | Liceu
[ seral
2020-2021 100% 100% 100% | 100%
2021-2022 100% 100% 100% | 100%
2022-2023 100% 100% 100% | 100%
2023-2024 100% 100% 100% | 100%
2024-2025 100% 100% 100% | 100%
Situatia numarului de clase
Numar de clase
An scolar prlzx.ar Gimnaziu | Liceu I;i;:re; Profesional ol
2020-2021 19 11 11 2 4 47
2021-2022 19 12 10 3 4 48
2022-2023 19 12 10 3 3 47
2023-2024 19 12 11 3 3 48
2024-2025 20 12 11 3 3 49
Evolutia numarului de elevi, pe cicluri de invataméant
Numar de elevi
An seolar pri?;.ar Gimnaziu | Liceu I;i;eal: Profesionala Tl
2019-2020 464 246 301 30 96 1137
2020-2021 439 261 307 60 93 1160
2021-2022 437 256 270 84 95 1142
2022-2023 419 262 248 70 65 1064
2023-2024 408 266 263 77 63 1077
Cam
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Cadre didactice

An CRolt2 | o e || Sl
didactice | SUP!NO! PUNILOT! | 1y o tagatilAsociati | Total
scolar . calificati | necalificati ’
titulare
2020- 54 16 3 0 73
2021
2021- 56 9 1 4 70
2022
2022- 57 10 1 4 72
2023
2023- 55 9 2 6 72
2024
2024- 58 8 2 5 73
2025
Grade didactice
Total cadre
didacti GRAD | GRAD I DEFINITIVAT | DEBUTANTI
l}dacticé | boCTORAT
73 2 32 19 12 8
Situatia repetentilor
Nivel 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Inv. primar 6 7 7 5 3
Gimnaziu 23 39 34 25 20
Liceu 7 5 6 5 7
Liceu seral 0 4 5 31 24
Profesionala 6 14 14 11 14
Total 42 69 66 77 68
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EVALUAREA NATIONALA CLASA A VIII-A

TOTAL NR. ELEVIINSCRISI CLASA A VIII-A CENTRUL DE EXAMEN: 71

Limba si literatura romana:
Nr. de elevi prezenti: 60

Nr. de elevi absenti:11
Matematica:

Nr. de elevi prezenti:61

Nr. de elevi absenti:10

1. Rezultate la Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, 2025 pe centrul de

examen:

Interval 1- 2 - 3- 4- 5- 6 - 7 - 8 - 9 - 10

note 1,99 | 2,99 4.99 8.99 | 9,99
3,99 5,99 6,99 7,99

Nr. note

Limba ~si 2 3 4 6 9 13 8 9 6 :
literatura

romana

Nr. note - 5 12 9 15 13 4 2 1 -

Matematica

PJ care a fost centru de examen

Procent medii peste 5 60%

Media pe scoala 5,65

- Aspecte pozitive:
e Organizarea eficientd si distribuirea la timp a materialelor necesare pentru buna
desfasurare a Evaluarii Nationale;

e Prezenta la timp a membrilor comisiei si indeplinirea corespunzatoare a atributiilor;

e Procentul de participare al elevilor la probele Evaluarii Na’g f(Ei' Q?ﬁ%g nner
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(98.70%).

Aspecte de imbunatatit:

evaluarii digitalizate;

genera imbunatatirea rezultatelor evaluarii.

Verificarea cu atentie a corectitudinii incarcarii lucrarilor pe platforma destinata

Pregatirea cognitiva si emotionala a elevilor pentru sustinerea unui examen;

Identificarea unor modalitati constructive de organizare a invatarii/solutji practice care pot

EXAMENUL DE BACALAUREAT

An scolar 2024-2025/
sesiunea iunie-iulie

An scolar 2024-2025/

sesiunea august

Nr. eleviinscrisila 66

inceput de an

Nr. elevi ramasi la 61

sfarsitul anului scolar

Nr. elevi promovati 61

Nr. eleviinscrisila 69 28
examenul de

bacalaureat

Nr. elevi prezentati la 64 23
examenul de

bacalaureat

Nr. elevi promovati 23 7

Procent de promovare

35%

Aspecte de imbunatatit:

Responsabilizarea si motivarea elevilor privind participarea si pregatirea pentru
promovarea examenului de bacalaureat;
Eficientizarea colaborarii scoala-familie In vederea monitorizarii progresului scolar;

Realizarea unui program de activitati remediale/pregatire suplimentara la disciplinele de

examen.
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1.5 Obiectivele si fintele la nivel regional si local

Pentru perioada 2020-2025 :

Prioritatea 1. Dezvoltarea capacitati  de management, planificare si
monitorizare in

Obiective
1. atragerea unor surse de finantare extrabugetare
2. folosirea cat nai eficienta a resurselor financiare existente
3. descentralizarea deciziei de personal

Prioritatea 2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale l|la cerintele pietei
muncii, prin

Obiective

1. cresterea numarului de absolventi TVET cu nivelul 3 de calificare

2. diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti in scopul valorificarii
potentialului de dezvoltare economica a regiunii

3. dezvoltarea competentelor si introducerea de noi competente pentru
specializarea functionala, incurajarea inovatiei si adaptarea la dinamica
pietei muncii

4. dezvoltarea educatiei antreprenoriale

5. promovarea performantei in pregatirea profesionala a elevilor si adultilor.

Prioritatea 3 : Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii
bazata pe

Obiective

1. formarea si dezvoltarea resurselor umane din invatamantul profesional si
tehnic ( cadre didactice, directori, parteneri sociali )

2. realizarea unor materiale moderne de invatare si implementarea
unor metode moderne de invatare, centrate pe elevi;

3. orientarea invatamantului pe formarea de competente;

4. sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice TVET,
pentru dobandirea de competente necesare instruirii si educatiei
adultjlor;

5. stagii de practica a elevilor si profesorilor Tn tari U.E., cu care scoala are
relatii de parteneriat;

6. implicare in formare a diferitilor parteneri sociali ( scoli,directii silvice,
agenti economici, parinti ) astfel incat activitatile din scoala cu cele de la
diferiti parteneri sociali sa devina complementare.

7. derularea unor proiecte de colaborare cu diversi parteneri din U.E,
pentru schimb de informatii de specialitate cat si pentru cresterea

Prioritatea 4. Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala
pentru elevi si

Obiective

1. necesitatea unei integrari dinamice n societate

2. cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul
de formare

3. formarea profesorilor consilieri

4. atragerea adultilor in TVET prin servicii de orientare, consiliere
si reorientare profesionala

5. organizarea unor cursuri de perfectionare de scurta

duratda dobandirea de tehnici si deprinderi de educatie

permanenta
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Prioritatea 5. Realizarea echitatii in educatie

Obiective
1. imbunatatirea accesului si a participarii pentru grupurile vulnerabile n
sistemul de educatie si pe piata muncii
2. promovarea de oportunitati egale pe piata muncii

Prioritatea 6. Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunatatirea calitatii in
TVET

Obiective
1. atragerea de noi parteneri
2. stabilirea unui cadru pentru recunoasterea calificarilor
3. modernizarea infrastructurii i dotarea corespunzatoare a unitatilor TVET
4. Cresterea si stabilizarea interesului profesional
5. Elaborarea de proiecte pentru accesarea de fonduri europene

In urma procesului de monitorizare si reactualizare a PRAI Regiunea V Vest si
PLAI al judetului Arad pentru perioada 2020 -2025 in strategia Regiunii V Vest, a
fost formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua
schimbare, in cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.
In perspectiva anului 2025 finalitatile asteptate de la formarea profesionald initiala
n Regiunea Vest:

e asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor, astfel incat acestia sa
devina cetateni activi la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societatii

e asigurarea sanselor egale de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in functie de
optiunile si potentialul de invatare (asigurarea de acces)

o formarea profesionala in conditi de calitate a procesului educational (conditi de
invatare de calitate)

e sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari
pentru care exista oportunitati de angajare in calificari sau ocupatiji oferite de piata
muncii locala, judeteana sau nationala, precum si de continuare a invatarii de-a
lungul intregii vieti active in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice
economiei bazata pe cunoastere (adaptare si ocupare - cariera).

CamScanner
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OBIECTIVELE $SI TINTELE PREVAZUTE PANA ANUL 2025 CONFORM PLAI
ARAD

Pentru perioada 2021 -2025:

OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI
Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD si
recomandarilor regionale din PLAI
Tinta 2.2.: Constituirea baze de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea
absolventilor

TVET
Tinta 2.3.: Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul
de

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din
OBIECTIV 4: Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT
Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere gi orientare pentru cariera tuturor
elevilor din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru

cariera
Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de

consiliere si orientare

Prin urmarirea ,prioritatilor” - ,obiective prioritare” din cele doua perioade constatam o stransa
corelare intre acestea in scopul concentrarii eforturilor in domeniul educatiei si formarii
profesionale initiale cét si a formarii continue .

Obiective generale:
e Schimbarea in sens pozitiva mentalitatilor si comportamentelor cadrelor didactice;
e Facilitarea lucrului in echipa pe arii curriculare, comisia dirigintilor, comisia de
curriculum;
Ameliorarea actului de evaluare a elevilor prin utilizarea de metode alternative de
evaluare de catre profesori;
Realizarea curriculumului optional si curriculumului de dezvoltare localg;
Monitorizarea curriculumului national, optional si curriculumului de dezvoltare
locala de catre responsabili de catedra;
Adaptarea nevoilor de formare a elevilor in gscoala profesionala la piata muncii din

Lipova,

e Formarea la elevi a competentei de comunicare 1in limbile moderne de
circulatie internationala (engleza, francezda) in v consolidarii i
modernizarii invatarii limbilor moderne de cétre elevi; CamScanner
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Liceul ,,Atanasie Marienescu” isi propune sa devina intr-un viitor apropiat
un centru puternic al invatamantului tehnic , la nivelul zonei si nu numai,

realizdnd o pregatire profesionala la nivelul standardelor Comunitatii
Europene.

CamScanner
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2.1 Analiza mediului extern

25% dintre elevi provin din medii familiale cu potential material si nivel intelectual
ridicat, ceilalfi elevi de liceu si invatamant profesional provenind din medii familiale cu
potential mediu, spre modest si 50 % cu situatie materiala precara. La aceasta se adauga
si faptul ca la invatamantul profesional si tehnic cel putin 50% sunt navetisti.

Luand in considerare nevoile comunitatii locale, au fost identificate grupurile de
interese, reprezentate pe de o parte de agentii economici direct interesati in angajarea
viitorilor absolventi (de exemplu — EVEREL ROMANIA” S.R.L. , "ROBAC
INDUSTRIES” S.R.L., AGO MECANIC SRL, “ENGESER” SRL ” SCHNEIDER &
OECSHLER INTERNATIONAL, S.R.L., “RIBE AUTOMATION ROMANIA” SRL,
"COHLINE RO” SRL, I.I.’ANCUTA SI VALI", P.L. NORIS S.R.L.), pe de alta parte,
parintii si elevii atrasi de calificarile profesionale din domeniile de pregatire din oferta
educationala a scolii (acestea putédnd fi modificate la aparitia si a altor investitori in
Lipova si zonele invecinate ).

Liceul ,Atanasie Marienescu” Lipova isi propune sa aiba un invatamant de
calitate, sustinut de societate, dar si de comunitatea locala. Vom continua sa avem
un finvatamant diversificat prin mentinerea filierei tehnologice la Tnhvatamantul liceal si
alternarea calificarilor profesionale, precum si includerea unor noi calificari profesionale
n urmatorii ani la invatamantul profesional si tehnic, in functie de cerintele pietii.

Principalii agenti economici din Lipova cu care colaboram:

Denumirea agentului economic cu : -
care unitatea g§colara?1 are relatii de Obiectul de activitate
colaborare
ENGESER SRL Confectionare cabluri electrice.
Subansambluri. Piese prin injectie
"ROBAC INDUSTRIES "SRL Reparatii si comercializare masini unelte
AGO MECANIC SRL Prelucrari prin aschiere
"COHLINE RO” SRL Fabricarea altor piese si accesorii pentru
autovehicule si pentru motoare de
“EVEREL ROMANIA"SRL Lipova Productia de motoare , generatoare Si
transformatoare electrice ;
Productie de aparate pentru distributie si
comanda electrica ; Productie de
componente
RIBE AUTOMATION ROMANIA SRL Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea
maselor plastice si a cauciucului
L1”ANCUTA S| VAL[” Transporturi terestre
P L NORIS SR.L. Transport si depozitare

Tinand cont de codifile actuale de dezvoltare a economiei se constata
amenintari, raportul dintre numarul de someri inregistrati si locurile de munca
vacante aferent pentru diferitele domenii. In aceste conditii, scoala este
interesata de introducerea de calificari profesionale noi si de gasirea mai multor

arteneri si de mentinerea colaborarii cu acestia.
P ¥ ! ¥ CamScanner
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2.2 Analiza mediului intern

In centrul analizei noastre stau permanent grupurile-tinta: elevi,
profesori, parinti, punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii si a
masurii Tn care scoala are resursele necesare pentru a raspunde acestor
nevoi. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut
de echipa, subordonate in totalitate interesului general al scolii. Mentionam in
acest sens pe cel al elevilor, profesorilor, parintilor, managerilor si al
reprezentantilor comunitatii locale. Intre aceste echipe existd interactiune si
comunicare continua, acesta credem céa este secretul performantelor pe care
le-a obtinut scoala noastra.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform curriculumului
national, de dezvoltare locala si la decizia scolii, in concordanta cu
standardele curriculare, corespunzatoare domeniului / specializarii.

Curriculumul la decizia scolii - parte a planului-cadru - s-a dezvoltat in
acesti ani scolari (fiind propuse optionale la clasele I-1V, extinderi si discipline
optionale la clasele V-VIII, extinderi si discipline optionale la clasele IX-XII ), fiind
n principal solicitat de elevi cel propus de catedra de matematica-informatica,
fizica-chimie-biologie, educatie fizica si cultura tehnica (curriculumul de
dezvoltare locala).

Calificarile pentru nivelul 3 au fost previzionate in concordanta
cu continutul standardelor de pregatire pentru nivelurile inferioare (1 si 2),
standardul pentru acest nivel fiind elaborat ulterior.

Oferta noastra de formare este concretizata in raport cu nevoile de
pe piata muncii, in raport cu nevoile comunitatii locale, in raport cu posibilitatile
scolii si cu optiunile elevilor si ale parintilor. In acest sens,

,Curriculum in dezvoltare locald” este orientat spre activitatea profesionala,
iar ,,Curriculum la decizia scolii” vizeaza o mai buna pregatire socio-profesionala
a absolventilor nogtri si este orientat spre discipline care faciliteazé dezvoltarea
competentelor specifice.
Actiunile ntreprinse de scoala pentru alegerea
calificarilor sunt:
e studii privind piata muncii ;
e studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;
e analiza pe baza de chestionare;
e scrisori de sprijin din partea angajatorilor;
e consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant - PRAI;
e consultarea planurilor locale de actiune pentru invatamant - PLAI,

e previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.

CamScanner
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SITUATIA RESURSELOR MATERIALE ale unitatii scolare influenteaza in mare masura
calitatea ofertei in mod direct, dar si indirect.Ca beneficiara de asistenta programelor
Phare TVET este necesar ca unitatea scolara sa-si pastreze oferta in domeniile de
calificare, pentru care poate oferi condifii de exceptie pentru dezvoltarea deprinderilor
profesionale, si sa se asigure o promovare a ofertei acestora la nivel regional, permitand
si mobilitatea tinerilor chiar in timpul formarii, pentru a obtine o calificare dorita si la un
nivel ridicat.

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

llJn'tatea scolara | Mediul | Autorizatie | Dacds-a | Amenajaripentru Observatii
) de sanitara de realizat | _accesul _
reziden{ | functionare | evaluarea Rampe Gru.purl
a riscului de sanitare
acce adaptate
lalocul de S
munca in (DA/NU)
(Urban (DA/NU) u cav
/ Rural) scoald (DA/NU
(DA/NU) )
Liceul Urban  |DA DA DA DA (partial)
,Atanasie (PARTIAL) (PARTIAL)
Marienescu”

B. ATELIERE $I LABORATOARE

:LLJ)nltatea scolara Domeniul de formare Dotare minima | Ateliere si Observatii 5)
) v ) 51 laboratoare
profesionala/profilul 2) necesara in la nivelul
rapgrt cu standardel
cerintele or

standarului de moggrne
pregatire ore re?

profesionala 3) gat
DA/ NU

Liceul Electric DA DA Phare TVET
,Atanasie 2004-2006
Marienescu” Mecanica DA DA Phare TVET
2004-2006
Electric/tehnic DA DA Phare TVET

2004-2006
Mecanica/tehnic DA DA Phare TVET

2004-2006

CamScanner
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Servicii conexe ORIENTARE S| CONSILIERE

Actiuni de
orientaresi | ~oa organizat Agenti Alti
consiliere 2) economici | Partenerl Gy tint3|  Scop Observatii (5)
profesionald implicati (3) | implicati
(denumirea (4)
,,Insertia socio- Liceul SC’Robac Absolventi|Orientarea La nivelul
profesionald a | “A-Marienescu” |Industries’SRL liceu carierei, scolii
viitorilor SC .Everel  |AOFM insertia socio-
absolventi” Romania’SRL, LIPOVA, profesionald
SC’Ago CJRAE
Mecanic” SRL Arad
SC "Engeser
Scolile
gimnaziale
,,Ziua portilor |, . cu clasele
deschise” la ,EICGUI . ) >C A,,I.Ev"e'zs’rel a Vlll-a de |Absolventi [Orientare La nivelul
Liceul. A. A-Marienescu E(l_)manla pe Valea [gimnaziu [scolard zonei
Marienescu Muresului,
zona
Ziua portilor Universitatea de Clasele a |Orientarein barticivare
) Vest Timigoara Xlasia |alegerea P
deschise anuald
,,Ziua portilor gt?ileerf’-l\tarﬁgglge Clasele a |Orientare in Participare
deschise” Timi§oar§ Xlasia |alegerea anuald
XIl a carierei
Vizita la Liceul Facultatea Clasel Orientare i
Facultatea de”Iceu . . de ase.e a lrlen arein Participare
Electrotehnics A.Marienescu Electroteh Xlasia |a egere.a anuald
Electroenerget nics Xl a carierel
ica si Electroene
Facultatea rgetica si
Electronica si Facultatt_ea
Telecomunicatii Electronic
Universitatea asl
Tehnica din Telecomu
Timisoara nicatii,
Universitat
ea
Tehnica
din
Timisoara
Participare la
Targul S C.en.trul Universitar CIa.seIe a XOlr/entare in Participare
mtern?’;!ona al [Timisoara asiaXla |a egereg anuald
Facultatilor, carierei

Consilierea si orientarea trebuie sa se concentreze gi pe dezvoltarea abilitatilor de

invatare de-a lungul vietii, iar pregatirea tinerilor pentru o c ste_necesar sa se
porneasca de la paradigma ,o prima calificare, va fi ur éaﬁm canner
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perfectionari si recalificari pentru mai multe ocupatii”, in functie de cererea in continua
schimbare a pietei.

Insertia socio- profesionala a absolventilor din 2024-2025

Profil/ specializare sau Nr
Clasa e i x Nr. elevi : izati
calificare profesionala absolventi Nr. . Sc?IaArlza';l
absolventi ininv.
care superior
continua
studiile
REAL, matematici- 21 21 19 11
XIlA informatica,
intensiv
informatica
UMAN, filologie, 32 32 20 20
XIi B intensiv limba engleza
Xic TEHNIC, tehnicianin 21 21 2 2
instalatii electrice
XIS TEHNIC/tehnician mecanic 19 11 0 0
pentruintretinere si reparatii
Total 93 85 41 33

28
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2.3 Analiza SWOT

pentru domeniile functionale primordiale existente:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare

Curriculum

- CDS-uri si CDL-uri sunt flexibile,
diversificate si adaptate anual, in functie de
profil si specializare;

- Completarea curriculumului formal cu
proiecte educative din calendarul
judetean, national;

- Programe adaptate pentru elevii cu
CES;

- La nivelul scolii se monitorizeaza,

analizeaza Si interpreteaza
performantele scolare.
. Exista material curricular

corespunzator pentru fiecare nivel de
scolarizare (planuri de Tinvatamant,
programe scolare, ghiduri de aplicare,
softuri educationale);

- Proiectarea si desfasurarea activitatii n
acord cu curriculum —ul national;

- Pregatire suplimentara pentru:

- Evaluarile nationale la clasele I,
IV, VI, VIII;

- Bacalaureat;

- a elevilor capabili de performanta
pentru olimpiadele si  concursurile
scolare;

- a elevilor cu dificultati de invatare.

- Colaborare eficientd intre cadrele
didactice din scoala pentru eficientizarea
procesului de invatare-evaluare.

- Utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la majoritatea disciplinelor

Puncte Slabe

- Formarea deficitara a cadrelor didactice
in desfasurarea activitatilor diferentiate pentru
elevii cu nevoi speciale de invatare.

- Teama wunor profesori fata de
schimbarea sistemului educational si
tehnofobia/ frica de utilizarea noilor

tehnologii (platforme, instrumente)

- Exista si discipline la care demersul
didactic are caracter expozitiv, elevul nu e
implicat in propria formare;

-Lectia nu e centrata pe aspectele
concrete ale vietii cotidiene a elevilor (nu
se realizeaza un invatamant formativ
real);

- Evaluarea nu se centreaza suficient pe
reglarea de proces;

- Oferta curriculara nu satisface nevoile
tuturor elevilor din scoald, datorita faptului ca
se lucreaza cu intreaga clasa;

- Insuficienta pregatire a unor cadre
didactice pentru desfasurarea activitatilor in
online sau sistem hibrid;

- Inexistenta unor programe de educare a
adultilor;

- Oferta CDS este predominant teoretica,
nu practica;

- nu toate cadrele didactice isi adapteaza
demersul didactic Tn functie de potentialul i
particularitatile claselor;

- Abilitati insuficiente pentru utilizarea
unor metode erne de dezvoltare

CamScannseg
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in  vederea atingerii
cheie;

competentelor

- Activitati extrascolare variate;

personala a elevilor;

Amenintari [Riscuri

Varietatea cursurilor de formare
continua oferita de CCD;

- Implicarea, in general, a parintilor in
procurarea auxiliarelor curriculare;

- Varietatea manualelor scolare si a
auxiliarelor curriculare puse la dispozitie
prin Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie;

- Varietatea si multitudinea resurselor
educationale deschise ;

surselor virtuale de

Existenta
informare;

- Oferta ME pentru CDS;

- Participarea la cursuri de formare si

perfectionare (inscrierea la grade
didactice);
- Posibilitati de diseminare a unor

cursuri de formare;

- Instabilitatea legislatiei scolare;

- Existenta unui numar redus de elevi
care nu dispun de dispozitive pentru
accesarea lectiilor on-line;

Proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor incurajate de scoala.

- Starea materiala precara a multor familii
din zon3;

- Nivelul de pregatire scazut si criza de
timp a parintilor determind o slaba
pregatire si supraveghere a elevilor;

Resurse umane

Puncte Tari

- Cadre didactice calificate , avand grade
didactice corpul profesoral bine
pregatit, preocupat permanent pentru
formarea continua de specialitate si
metodica;

Majoritatea cadrelor didactice sunt
formatori, metodisti, membri in Consiliul
Consultativ de la nivelul ISJ;

Stabilitatea  personalului  didactic,
majoritatea catedrelor fiind ocupate de

- Exista si cadre didactice cu norma
didactica in mai multe scoli;

Existenta elevilor dezinteresati de
scoala, datorita lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de catre parinti, absentei
parintilor plecati in strainatate;

- Elevi care revin din strainatate si se
acomodeaza cu dificultate (indeosebi
elevii care intra pentru prima data intr-o
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catre cadre didactice titulare ale unitatii;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate
profesiei si apreciate in comunitate;

- Existenta la nivelul scolii a catedrei de
invatamant special-integrat formata din:
consilier scolar, profesor logoped si
profesor de sprijin;

- Cadre didactice motivate in sustinerea
activitatii scolii;

- Participare buna la cursurile de
perfectionare si formare continua.

- Colaborarea buna intre compartimentele

unitatii, Tntre conducerea scolii si
personalul scolii;
- Deschiderea  majoritatii  cadrelor

didactice spre nou, inovatie;

- Lipsa conflictelor; relatii interpersonale
foarte bune: profesor — elev, profesori —
parinti, profesori — profesori);

- Consilierea cadrelor didactice debutante
de catre cadrele didactice cu experienta,
metodiste;

- Consiliul elevilor functioneaza eficient;

- Cadrele didactice au abilitdti Tn domeniul
IT;

Oportunitati

- Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare care vizeaza imbunatatirea
actului didactic centrat pe formarea si
dezvoltarea de competente (ex. CRED);

- Dezvoltarea competentelor in utilizarea
pentru lectile on-line a platformelor
educationale e-learning;

- Existenta Clubului elevilor in oras;

- Cresterea preferintei parintilor din
localitatea noastra si din zona pentru
inscrierea  copiilor/elevilor la  scoala

- Centralizarea excesiva in sistemul de

invatamant a mobilitati  personalului
didactic, datorata cadrului legislativ
existent (lipsa autonomiei scolii in

selectarea personalului didactic).

-Lipsa de motivatie si interes pentru
scoala a unor elevi si parintj;

- Diminuarea numarului de copii din
cauza scaderii natalitatii si a nivelului de trai
din zona,
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noastra;

- Posibilitatea unor mobilitati la nivel
international prin intermediul proiectelor
ERASMUS+ pentru cadre didactice si
elevi.

Resurse materiale si financiare

Puncte Slabe

- Existenta unei baze materiale bune, sali
de clasa cu mobilier adecvat;

- Dotare laboratoarelor pentru disciplinele
tehnice prin proiectul Phare sunt de nivel
european

- Dotarea salilor de clase cu table
inteligente si echipamentul corespunzator

- Existenta unui sistem de supraveghere si
monitorizare a sigurantei scolii;

- Existenta unui sistem centralizat de
supraveghere video duce la cresterea
gradului de sigurantad al elevilor si buna
desfasurare a examenului de Evaluare
Nationala si Bacalaureat;

- Existenta unui cabinet medical scolar;

- Existenta a 2 microbuze scolare in
dotarea primariei;

- Dotarea corespunzatoare a Centrului de
documentare si informare a scolii;

- Acces la Internet pentru toate cele 6
corpuri de cladire;

- Accesul tuturor cadrelor si elevilor la sala
de soft si CDI, pentru realizarea de ore
diverse;

- Dotarea unor sali de clasa cu calculator,
camere video, table inteligente;

- Lipsa spatiului pentru clasele din ciclul
primar, ceea ce conduce la folosirea
laboratoarelor/cabinetelor ca si sali de
clasa;

- sali de clase insuficiente deoarece
cladirea scolii din Radna nu a fost
reintrodusa in circuit (finalizarea
reparatiei intarzie)

- Insuficienta dotare cu materiale
necesare bunei desfasurdri a activitatii la
anumite discipline (fizica, chimie,
biologie, limbi moderne);

- Sistem de incalzire ineficient, doua
corpuri de cladire functionand cu sobe
de teracots;

- Interes scazut al cadrelor didactice
pentru accesarea proiectelor
educationale cu finantare externa;

- Resurse financiare insuficiente pentru
actualizarea  dotarilor Ia nivelul
tehnologiilor moderne, cu un ritm de
uzura morala rapida;

- Fondurile alocate de la bugetul local
sunt insuficiente;

- Insuficienta resurselor pentru dotarea
cu material didactic, achizifii de carti,
publicatii de specialitate, birotica;

- Preturile mari la combustibil si energie
electrica co alocarea intregului
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buget pentru plata lor.

Amenintari/Riscuri

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
instituti de a veni in sprijinul scolii (agenti
economici, ONG — uri);

- Derularea de activitati educative in baza
colaborarii si sustinerii de catre Primarie si
Consiliul Local Lipova;

- Derularea si participarea la unele
proiecte cu finantare europeana;

- Preocuparile guvernamentale pentru
problemele  sociale concretizate in
implementarea unor programe: ,Ajutor
pentru elevii cu CES”, "Masa calda”;

- Accesul la proiectele europene (
ERASMUS+, eTwinning);

- Actualizarea cartji la biblioteca scolara.

- Zona are resurse limitate pentru
finantarea invatamantului (venituri mici la
bugetul local);

- Slaba finantare a educatiei la nivel
national;

- Costul standard per elev mic — buget
insuficient atat la cheltuieli materiale, cat
si la cheltuielile de salarii;

- Lipsa de receptivitate a firmelor pentru
sponsorizarea scolii;

- Lipsa unei legislatii atractive care sa
stimuleze agentii economici in relatjiile de
parteneriat cu scoala pentru acordarea
de burse si alte facilitat;;

- Problemele social-economice cu care
se confrunta familile unora dintre elevi
au ca efect randamentul scolar scazut al
acestora,

- Lipsa locurilor de munca determina
plecarea parintilor in strainatate, acest
aspect generand efecte negative asupra
copiilor.

Relatii comunitare

- Implicarea activa a scolii in programele
de dezvoltare a comunitatii locale:

implicarea elevilor si a personalului didactic
in activitadtile din scoala si comunitate,
excursii, serbari, colectare de fonduri
pentru persoanele defavorizate, actiuni
caritabile la diverse centre de ingrijire din
zona;

- Existenta unei preocupari constante

- Insuficienta implicare a unor cadre
didactice n activitdti extrascolare si
extra-curriculare;

- Slaba participare la programe de
orientare scolara, profesionala
precum si de dezvoltare a carierei.

- Insuficienta implicare a parintilor in
dezvoltarea institutionals;
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pentru promovarea imaginii scolii; scolare Si extrascolare prin
intermediul mass-mediei sau prin alte

-Desfasurarea de actiuni comune - elevi si mijloace.

profesori din scoala - cu institutii din
localitate si din zona.

- Existenta revistei scolii ,Gand tineresc”;

- Existda o buna colaborare cu parinti si
autoritatile locale si un parteneriat intre
parinti si scoala, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament.

CamScanner
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2.4 Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatle in dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit {inte
strategice pentru scoala noastra, necesitand dezvoltare in continuare. Au fost identificate
prioritati noi ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si
actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala
noastra, pot fi grupate astfel:

Prioritati regionale si locale stabilite prin tintele strategice si atinse prin
planurile operationale ale Planului de actiune al scolii care necesita dezvoltare
in continuare pana in 2025;

- Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii;
- Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia
profesionala a tinerilor;
- Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
- Eficientizarea relatjilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;
- Dezvoltarea resurselor umane ale gcolii prin asigurarea accesului la
formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile
identificate;
- Eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionala a tinerilor;
Prioritati noi, identificate pentru intervalul 2020-2025:
- Invatarea centrata pe elev;
- Asigurarea calitatii in activitatea scolii;
- Formarea continua a adultjlor;
- Promovarea echitatii in educatie
- Integrarea europeana
- Utilizarea tehnologiilor digitale pentru predare si evaluare.
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3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Obiectiv 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1.1. Implementarea masurilor PAS/PLAI

Context:

Complexitatea si ritmul dezvoltarii din invatdmant impun tot mai acut necesitate dirijarii tuturor
proceselor specifice dintr-o scoala de asa maniera incat sa fie realizate relatii functionale optime
dintre diversele ei compartimente

Un management de calitate trebuie sa organizeze activitatea dintr-o scoala in raport cu
sarcinile generale ale scolii, in raport cu cerintele pietei muncii si cu posibilitatile de realizare pe care
le are unitatea scolara. Pentru un management de calitate, conditia fundamentala a eficientei
decizilor este cunoasterea profunda si multilaterala a realitatii, a tuturor factorilor implicati in
desfasurarea activitatii din scoalda, a conditile materiale si psihosociale ce-si pun amprenta asupra
acestei activitatj.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri

A.1.1.1 Reactualizarea
PAS in termenul stabilit
si cu respectarea
recomandarilor PLAI
-finalizarea procesului
de reactualizare PAS in
termen, conform
cerintelor stabilite de
PLAI

-avizarea PAS in termen
in cadrul CA
-asigurarea accesului

la PAS a personalului
didactic si didactic
auxiliar

-diseminarea PAS in
Consiliul profesoral si
Consiliul reprezentativ al
parintilor

A.1.1.2. Asigurarea

CLDPS
ISJ
AJOFM

Director
Echipa de
elaborare PAS

septembrie

PAS realizat in
termen siin
concordanta cu
cerintele si
recomandarile PLAI

PAS-ul afigat pe site- ul
scolii, ISJ Arad

Rapoarte de
monitorizare PAS

accesului la informatii
-elaborarea unor
materiale si diseminarea
acestora in randul
beneficiarilor, astfel:
-pliante pentru
elevii claselor a Vlll-a,
cu informatii concrete
privind sansele lor de a
gasi un loc de munca in
cele 2 domenii de
calificare, conform
nomenclatorului
calificarilor

Anual pana
in 2025
lanuarie

Aprilie

CA
CEAC
Persoana
pentru
promovarea
imaginii scolii

AJOFM,
Agenti
economici
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profesionale;

pliante pentru parintji
elevilor din gimnaziu gi
din scoala, continand
informatji care sa ii ajute
sa-si fundamenteze
decizia copiilor pe
informatii relevante
privind tendintele pietei
muncii

Surse de finantare: bugetare si extrabugetare

Obiectiv 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD si recomandarilor

regionale din PLAL.

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea absolventilor
TVET

Tinta 2.3.: Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor

Context:

Acest obiectiv isi propune ca pe baza datelor existente referitoare la piata muncii, sa
armonizeze oferta locala si regionala cu schimbarile care se produc pe piata muncii si chiar sa le
devanseze, fara sa fie neglijatd doza de probabilitate datoratd unor elemente neprevazute,
aleatorii, care ar putea necesita corectii din mers.

Asa cum rezulta din PLAI, se poate concluziona ca populatia scolara in Tnvatamantul
profesional a Tnregistrat un proces de crestere in ultimii ani. In acelasi timp s-a constatat o
fluctuatie a calificarilor de la un an la altul. Pe de alta parte, sistemul concurential al ofertei
educationale

este o realitate, de care scoala trebuie sa tina cont.

Datorita sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie sa-si organizeze
demersul didactic in instructie si educatie Tn vederea oferirii unor servicii cat mai de calitate,

prompte si adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
A.2.2.1. Urmarirea
iesirilor din sistemul Elevi si parinti,
TVET prin: septembrie | Directorii unitdti scolare cu
Statistici, analize anual pana acellagi
consultarea partenerilor | comparative in 2025 profil, agenti
din comunitatea locala, constituite la nivelul economicl
AOFM si scolii
analiza datelor din PRAI | Lista a calificarilor
si PLAI privind tendintele cerute pe piata
constatate referitor la muncii si a celor pe
reteaua scolara, populatia | care scoala noastra le
scolara, abandon scolar si poate oferi
ocupatii solicitate pe piata Liceul
muncii, urmarirea traseului | GHID de insertie A
profesional; publicarea | socio-profesional a CJRAE Marienescu”
PAS - publicarea PAS pe | absolventilor de LIPOVA
sit-ul scolii, al ISJ Arad invatamant
profesional si tehnic
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elaborarea si Statistici, analize anual Director M.E.N.C.S
actualizarea anuala a comparative Membrii C.N.D..I.P.T.
PAS (inclusiv elaborarea | constituite la nivelul echipei PAS | CLDPS
CDL) scolii si
PAS actualizat in I.S.J. CLDPS
concordanta cu M.E.N.C.S
cerintele pietei muncii
2.1.1. Analiza gradului
de corelare a ofertei
scolii cu Proiectul planului de 1.S.J.
recomandarile PLAI si scolarizare adaptat la . . . . M.E.N.C.S
PRAI prin: ¥ recomandarile din gglzeln brie ggﬁgﬁgl de Consiliul
- realizarea unei analize a | PLAI administratie Local
proiectului de plan de Primaria
scolarizare in raport cu Agenti
cerintele PLAI si PRAI si economici
prezentarea acestui
raport in cadrul
Consiliului profesoral si a
CA; sincronizarea
nevoilor de calificare ale
pietei
muncii cu potentialul scolii
A.2.3.1.Asigurarea Directori Agentii
calitatii instruirii Nr. contracte Agenti economici
practice a elevilor colaborare cu agentii economici | AJOFM,
Realizarea unei evidente economici Cadre Camerade
din care sa rezulte Numérul elevilor care | anual didactice de | Comert,
numarul de elevi care fac practica la locul specialitate
efectueaza practica la de munca
agentii economici si
numarul de ore
efectuate la acestia prin
care sa se asigure
atingerea competentelor
din SPP

Surse de finantare: - bugetare si extrabugetare;
- accesarea unor fonduri social europene
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Obiectiv 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de

formare continua

Tinta: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET

Context: Formarea continua a resurselor umane reprezinta o premisa a cresterii calitatii
predarii si invatarii, dar si a integrarii profesionale a tinerilor. Ea trebuie sa satisfaca atat
cerintele cadrelor didactice cat si ale elevilor si angajatorilor prin utilizarea metodelor

eficiente de invatare si utilizarea IT.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

A.3.1.1. Organizarea a
cel putin doua sesiuni
de informare asupra
tendintelor de dezvoltare a
sistemului si planificarea
masurilor de interventie
la nivelul scolii

Analiza prognozelor din
PLAI si PRAI in comisiile
metodice ale ariei
curriculare

,»Tehnologii” si
Linformatica” si
sensibilizarea
personalului in vederea
intreprinderii unor masuri
de prevenire a efectelor
nedorite (posibile
disponibilizari din cauza
schimbarii calificarilor
sau din cauza regresului
demografic)

A.3.1.2. Stagii de
formare a cadrelor
didactice organizate
de organizatii de
formare profesionala(
inclusiv prin derularea
unor programe
europene) :

- Participarea unui
procent de 90% din
cadrele didactice din
scoala si din unitatile de
invatamant care nu sunt
cuprinse in TVET la
stagiile de formare

Cel putin o activitate

de informare a

intregului personal,

organizata semestrial

90% din cadrele

didactice din scoala au

abilitatile necesare
pentru aplicarea

invatarii centrate pe elev

90% din cadrele

Anual pana
n 2025
Octombrie

Martie

Anual pana
in 2025

Anual

Directorii

Responsabili
arie
curriculara
Responsabil
formarea
continua

Directorii
unitatilor de
invatdmant din
reteaua
interna de
colaborare
Formatori

.S.J.,C.C.D.
Universitati
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pentru aplicarea invatarii
centrate pe elev si
asigurarea calitatii.

- Participarea a cel putin
100 (cadre didactice,
elevi) din scoala si din
unitétile de invatamant care
nu sunt cuprinse in
TVET la cursuri de
formare pentru
utilizarea
echipamentelor IT

Participarea a 3
cadre didactice din
scoala pentru
formarea formatorilor

Participarea a 12

cadre didactice din
scoala si

449 elevi pentru formare
competente cheie TIC si
utilizare in curriculum
scolar

- Participarea tuturor
cadrelor didactice
din scoala la instruiri
in cadrul comisiei
metodice pentru
utilizarea
echipamentelor IT

- Participarea tuturor
cadrelor didactice de
specialitate prin vizite de
documentare la agentii
economici parteneri
pentru adaptarea
continuturilor si metodelor
de invatamant la cerintele
angajatorilor sila noile
tehnologii si
echipamente

didactice din scoala au
abilitatile necesare
pentru aplicarea
mecanismului de
asigurare a calitatji.

Nr.persoane
Permis ECDL
Certificat- ocupatie
»-administrator de
retea”

3 cadre didactice din
scoala
Certificat - formator

12 cadre didactice
din scoala si 449
elevi

Certificat formare
competente cheie
TIC

Toate cadrele
didactice din scoala au
competentele
necesare de
integrare a noilor
echipamente in
procesul didactic

Toate cadrele
didactice de
specialitate din scoala
integreaza in procesul
didactic cerintele
angajatorilor,
tehnologiile si
echipamentele din
dotarea agentilor
economici parteneri

Anual

Anual pana in
2025

Anual pana in
2025

Anual pana in
2025

nationali si locali

Directorii
Formatori
locali
Promotori
Proiecte

Director
Formatori

Director
Formatori
locali

Director
Responsabili
arii
curriculare

Director Agenti
economici

I.S.J. Arad
C.C.D. Arad

C.C.D. Arad
Furnizori de
formare
profesionala
a adultilor

Agenti
economici

Agenti
economici
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- Participarea echipelor

de cadre didactice la

stagii de formare pentru
elaborarea proiectelor cu

finantare din fondurile
structurale si fondurile
europene

Nr. persoane
Certificat de
absolvire pentru
ocupatia ,Manager
proiect”

2025

Anual pana in

Director
Formatori

1.S.J.,
Furnizoride
formare
profesionala a
adultilor

Surse bugetare furnizate de M.E.N.C.S. ; Surse extrabugetare ;

Obiectiv 4: imbunatatirea conditiilor de invatare

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii
Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

Context: Scoala dispune de echipamentele IT si pentru pregatirea de specialitate obtinute ca scoala
TVET necesare desfasurarii activitatilor didactice de formare profesionala initiala inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati. Scoala dispune de cladire noua pentru invatamant profesional si tehnic de la

sfarsitul anului 2008.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

A.4.1.1.Intocmirea
necesarului de
lucrari de
reabilitare a
infrastructurii,
stabilirea prioritatilor la
nivelul scolii.
Realizarea unei liste
de prioritati a
interventjilor viitoare,
impreuna cu
autoritafile locale,
I1SJ, lista care sa
fundamenteze
investitiile posibile
prin fondurile
structurale, bugetul
national si local.

Baza de date
referitoare la starea
unitatii de Tnvatamant,
lista de prioritatj
pentru investitii,
avizate de CA

Reactualizare

in fiecare an,

pana in luna
decembrie

CA,
ISJ Arad

M.E.,
Consiliul
Local
Primaria

A.4.2.1.Evaluarea
necesarului de
dotare cu
echipamente si
adoptarea unui plan
de actiune corelat cu
strategia ofertei de
formare pe termen
lung.

-utilizarea resurselor
existente

Reactualizar
e 1n fiecare
an pana in
luna
februarie

CA,
ISJ Arad

M.E.,

Consiliul
Local
Primaria

A.4.1.2. Evaluarea

sa corespunda

ANUAL
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costurilor si normelor de ISJ Arad Consiliile locale
identificarea tuturor | sigurantg, igiend si
surselor de finantare | confort pentru
care pot fi accesate, elevi, sa
asistarea corespunda din
beneficiarilor in punct de vedere al
vederea realizarii dotarii la nivelul
unor proiecte care sa | standardelor
asigure resursele moderne de
necesare pregatire
Reabilitarea profesionala, in
infrastructurii proportie de 80%
laboratoarelor de
specialitate si
atelierelor scoala
Dotarea scolii cu Scoala dispune de
echipamente IT, echipamentele IT,
echipamente necesare | tehnice si pentru
pregatirii de specialitate| cultura generala Directori M.E.,
si de cultura generald, | necesare, primite/ | Anual Consiliul de Consiliul
conectare la internet achizitionate n administratie Local
2022 Directori
Promotor
Dotarea scolii cu prolect
Dotare cu european

echipamente IT, prin
programe europene
pentru desfasurarea

cursurilor de formare

aparatura IT

Surse de finantare: - extrabugetare; - accesarea unor fonduri social europene

Obiectiv 5: Asigurarea serviciilor de consiliere gi orientare pentru cariera

tuturor elevilor din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din scoala vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru

cariera.

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si

orientare

Context:

Dinamica sistemului de invatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare
si consiliere profesionale, atat a elevilor cat si a parintilor avand ca scop scaderea ratei somajului
inregistrat in rAndul absolventilor, anual.

O consiliere si orientare eficiente nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potentialului
fiecarui elev. Ca urmare, profesorii scolii noastre, s-au perfectionat si se perfectioneaza urmand

cursuri de consiliere si orientare profesionala si vocationala. Urmarea acestora o
reprezinta posibilitatile moderne de investigare a optiunilor elevilor si orientarea acestora in

concordanta
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cu evolutia societatii si a propriilor nevoi.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
Elaborarea Instrumente pentru  {Anual Diriginti, Elevi, parintj
instrumentelor prin exprimarea optiunilor Profesoride
care elevii sa-gi specialitate
exprime optiunile Consilier
privitoare la cariera educativ
R _ o -cunoagterea ofertei
Intocmirea unuigrafic | sj alternativelor Toate cadrele | gq); generale
pentru informarea educationale si Anual didactice Parint]
e!evilor_din cla_sele de profesionale de cétre Agenti economici
gimnaziu referitor la cel putin 80% din
oferta gcolii elevii de gimnaziu si

parintii cestora
interesati de
calificarile oferite de
scoala si
cunoasterea 100%
a ofertei de
continuare a
studiilor in scoala la
trecerea de la un
nivel de calificare la
altul.
,Ghid de informare
educationala, decizie
scolara si orientare
vocationald” Elevi. oarinti
Vizite la clasele octombrie CJRAE Aew, parin,
; ) i < N . genti economici
terminale de gimnaziu | Numar de actvitdi | — mai anual
Vizita ale elevilor de de informare . .
gimnaziu la obiectivele | adresate elevilor Director,
de referint ale scolii sila | parintilor  acestora, Consilier
agenti economici organizate de eo_lgc_am_v
cadrele didactice Diriginti,
de Profesori de
specialitate n specialitate
parteneriat cu
Consilier educativ
-oferta agentilor
economici din zona
-Chestionare § Elevi, parinti,
discutji CJAPP .
Consilierea individuala si Consilier Agenti economici
de grup privind cariera Permanent qucativ oL
pentru autocunoastere | 90% din elevi vor cducatr Elevi, parintj
si imbunatatirea constientiza propriile Dirigingj, Profesori
abilitatilor cheie puncte tari si puncte _cadrele gimnaziu
slabe dldac_tlc_e de
specialitate
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80% din elevi martie-
Investigarea optiunilor opteaza in mod real aprilie anual
elevilor de gimnaziu pentru formarea Toate cadrele | |SJ, scoli
fata de oferta initiala privind propria didactice generale
educationala a scolii prin | cariera.
chestionare si discutji
Toate cadrele _
Organizarea de acfuni | a0 Anual didactice Si(r:T?rlwlaziaIe
ample cu implicarea Educational”. Ziua L .| Consilier g
i Arintilor si ' una mal i CCD, ISJ
elevilor, parintilor si a portilor deschise” educativ, ~U, 15,
comunitatii locale pentru | o eneriate intre dirigintj Primaria Orag
i i Lipova
promovarea ofertei scoll Director povea o
educationale a scolii adjunct Agenti economici
Director 5
Stabilirea unui program adjunct irigint
permanent de ansgi”ere Teste de Permanent J Cadre didactice
si orientare autocunoastere, de specialitate
profesionalé teste de ap'[l'[udlnl,
CV, scrisori de intentie
Utilizarea tuturor _ _ Directori, Agenti economici,
posibilitatilor existente Reorientarea elevilor Permanent diriginti parintj
de schimbare a unei spre diverse
optjuni initiale pentru specializari in Consiliul
care elevul a dovedit ca | diferite puncte ale reprezentativ al
nu are aptitudini parcursului scolar parintilor-
Asociatia
Premierea elevilor cu parintilor
rezultate deosebite la | Cresterea motivatiei | Apyal Universitatj,
invatatura, olimpiade lunie —iulie Primaria oras
scolare si concursuri Lipova,
profesionale

Obiectiv 6 Cresterea randamentului scolar, prin imbunatatirea calitatii demersului didactic

Tinta: Diminuarea esecului scolar in proportie de 80% , dobandirea abilitatilor cheie si a
competentelor specifice profilului/f domeniului; autoevaluarea procesului de predare-invatare

context

Obtinerea calitafii in desfasurarea programelor oferite de invaiamantul profesional si tehnic este un
proces pe termen lung care necesita o planificare si 0 organizare atenta. Primul pas pentru
parcurgerea dezvoltarii calitaji il reprezinta autoevaluarea performantei scolii in raport cu anumiti

indicatori prestabilit.

Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajat spre

folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei
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performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatjre.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

Stabilirea unui consiliu de

curriculum

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare si participarea
profesorilor la actjiuni de
formare pentru
utilizarea metodelor

participative de predare-

invatare

Evaluarea continua a
competentelor
dobandite in vederea
stabilirii

nivelului si

performantelor realizate la

un moment dat

si stabilirea unui plan de

imbunatatire a
reusitei scolare

Monitorizarea aplicarii
curriculumului la
toate profilurile scolii
Respectarea
posibilitatii elevului
de a alege
Libertatea
profesorului

de apropune
optionale interesante
Perfectionarea
tuturor cadrelor
didactice Cresterea
numarului
profesorilor care
utilizeaza metodele
activ participative
Realizarea
competentelor cerute
prin standardele de
pregatite specifice
profilului

Seminarii de
formare pedagogica
referitoare

la organizarea si
proiectarea unui
demers didactic,
adresate

intregului

personal

didactic,

avand ca tema
constituirea unitatilor
de invatare si
metodele active de
invatare centrata pe elev
(cel

putin 2 seminarii)

Evaluare inifiala si
continua
Masurarea
performantei si a
progresului prin
indicatori cunoscuti si
acceptati de cei
implicati

Teze semestriale
Lucrari practice

Permanent
pana in
2025

Anual

Directori

Cadre
didactice

Director

Responsabilii
arrilor
curricular

e

Formator,
manageri,
consilier
educativ

Formatori,
responsabil
ul cu
asigurarea
calitatii(CEAC)
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cresterii performantei si
pentru integrarea
optima a elevilor cu
CES (daca

va fi cazul)

Programe de
recuperare adecvate
nevoilor individuale
ale elevilor

Implementarea
sistemului calitatjii in scoala

Bibliografie
suplimentara
Referate

Consultatii, meditatii,
asistenta psihologica,
activitati

extrascolare,
tratament diferentiat al
elevilor cu un numar
mare de absente in
scopul diminuarii lor
si a unor legaturi mai
stranse cu familia.
Infiintarea unei
“echipe de consiliere
si mediere” pentru
elevii cu CES.

Formarea/
reactualizarea echipei

Program gi
actiuni concrete
Fise de
observare
individuale
Raport de

Permanent

Permanent

Anual pana in
2025

Consilier
educativ
Prof.
dirigintj

Director
Responsabil
cu asigurarea
calitatii in
scoala

diriginti, Cadre
didactice
Profesor
itinerant
Psiholog

Profesori
Bibliotecar,

Profesori
elevi, CCD
Responsabilii
ariilor
curriculare
din scoala
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3.2 Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si
resursele)

3.2.1 CURRICULUM

Curriculum oficial

1. Dotarea scolii cu documentele curriculare necesare, in special cu
planurile-cadru gi programele noi, modificari la programe etc.

Responsabili: directorii
Termen: SEPTEMBRIE

2. Asigurarea manualelor scolare (gratuite) in functie de comenzi si livrarile

editurilor. Responsabili: Ladaru Simona
Termen : SEPTEMBRIE

3. Intocmirea orarului scolar
Responsabili: comisia numita prin decizia directorului
Termen : SEPTEMBRIE

4. Controlul documentelor de proiectare a CD$-ului CDL-ului scolilor (programele de
optionale si incadrarile aferente).

Raspund: Comisia pentru curriculum, directorii, sefii catedrelor. Termen:
OCTOMBRIE

5. Dezbaterea in cadrul consfatuirilor de inceput de an scolar a tuturor documentelor
referitoare la aplicarea curriculumului oficial, la toate nivelurile si disciplinele scolare.

Raspund: responsabilii de cercuri si arii curriculare
Termen: SEPTEMBRIE

6. Consilierea profesorilor in alegerea manualelor . Promovarea si procurarea
manualelor alternative.

Raspund: responsabili de arii curriculare , director,
director adj. Termen: in functie de solicitari.

Curriculum real

1. Proiectarea activitatii didactice Tn maniera curriculara, pentru atingerea finalitatilor
formulate in capacitati si competente.

Raspund: responsabili de catedre, director, director adj
Termen: OCTOMBRIE

2. Alegerea continutului in functie de finalitati, corelarea, informatiiilor din manualele scolare
Cu programele.

Raspunde: personalul didactic de predare.
Termen: permanent

3. Adaptarea curriculumului la elevi cu nevoi speciale, respectiv la elevi cu aptitudini

Tnalt
e CamScanner
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(diferentierea curriculumului).

Raspunde: personalul didactic de
predare. Termen: pe parcursul anului
scolar.

4. Construirea unui curriculum la decizia scolii subordonat valorilor fundamentale
promovate de scoala si intereselor elevilor.

Raspund: Directorii, Consiliul de administratie, Comisia pentru curriculum, Consiliul
profesorilor clasei.
Termen: DECEMBRIE

5. Reducerea la minimum a efectelor negative ale curricumului ascuns (manipulare,
efecte de comunicare nonverbala etc).

Raspunde: directorii si personalul
didactic de predare.
Termen: permanent.

6. Pregatirea corespunzatoare a activitatii la clasa (proiectarea unitatilor de continut,
experimente, teme, bibliografii, fise, evaluare si notare ritmica etc.).

Raspunde: directorii si personalul
didactic de predare.
Termen: permanent.

7. Construirea unui mediu profesional adecvat dezvoltarii unui curriculum autentic
(comunicare, munca in echipa, rezolvarea conflictelor,

etc.). Raspund: responsabili de arii curriculare, director,

director adj. Termen: permanent.

8. Pregatirea concursurilor scolare si a olimpiadelor pe discipline.
Raspunde: personalul didactic de predare.
Termen: permanent

Evaluare

1. Promovarea in continuare a metodelor moderne de evaluare si a spiritului evaluarii
formative
(Tn echilibru cu evaluarea sumativa).

Raspund: responsabili de arii curriculare, responsabilii cu formarea continua din scoala
Termen: permanent.

2. Folosirea in orele de curs a tipurilor de subiecte promovate de CNPEE si a
formelor de examinare scrisa (in special in anii terminali).

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director
adj. Termen: permanent.

3. Folosirea unor instrumente speciale de evaluare a capacitatiilor (de nivel

superior) si a competentelor generale, cheie si de specialitate din programele de

liceu (gen eseu, proiect, portofoliu, etc.).

Réaspund: responsabili de catedre, director, CamScanner
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director adj. Termen: permanent.

4. Analiza rezultatelor la evaluare initiala, evaluare nationala, bacalaureat si
examenelor de certificare a competentelor profesionale

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director
adj. Termen: octombrie

Continutul studiilor

1. Asigurarea educatiei de baza prin promovarea principalelor competente (in functie de
varsta si nivel de studii) si dezvoltarea dimensiunii europene a educatjei.

Raspund: responsabilii cu formarea continua si responsabili de arii curriculare.
Termen: permanent.

2. Echilibrarea volumului de cunostinte, promovarea cunostintelor functionale, de natura
metodologica, adaptarea unei societatj informatizate si democratice.

Raspunde: responsabili de arii curriculare, director,
director adj. Termen: permanent.

3. Pregatirea din timp a ofertei educatjonale proprii, construirea unui CD$S si CDL
atractiv si orientat spre beneficiari, descris in proiectul unitatii scolare.

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director
adj. Termen: NOIEMBRIE

4. Practicarea organizata a exercitjului fizic si a sportului (in cadrul CDS sau al
activitatilor extracurriculare).

Raspund: profesorii de educatie fizica
Termen: permanent.

5. Coordonarea si monitorizarea activitatii de consiliere si orientare din

scoala. Raspund: consilier educativ, diriginti
Termen. Permanent.

3.2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Elevi

1. Definitivarea efectivelor de elevi si a claselor (grupelor) la toate nivelurile, Tn
acord cu planurile de scolarizare si prevederile legale.

Raspund: directorii
Termen: prima saptamana de scoala.

2. Monitorizarea miscarilor elevilor, si a frecventei, diminuarea numarului de
abandonuri scolare.

Raspund: directorii si dirigintii

Termen: permanent.

3. Stabilirea plajelor orare si a orelor claselor in conformitate (si) cu interesele
elevilor, realizarea unei descongestionari reale, in limitele normativelor in
vigoare.

Raspund: Consiliul pentru curriculum, directorii CamScanner
50



Termen: prima saptamana de scoala.

4. Gestiunea orelor de “optionale” si a timpului afectat acestora, conform planurilor-cadru;
eliminarea confuziei intre “optional” si “extindere” (sau “aprofundare”).

Raspund: directorii, responsabili de arii curriculare.
Termen: la alcatuirea orarelor, respectiv la primele controale tematice.

Personalul didactic

1. Incadrarea cu personal didactic calificat a unitatilor de invatamant, rezolvarea
problemelor de detasare si suplinire.

Raspund: directorii
Termen: sept.

2. Respectarea normelor de Thcadrare pe posturi si catedre, repartizarea dirigintilor,
propuneri pentru cumul sau plata cu ora.

Raspund: directorii
Termen: sept.

3. Derularea programului de “abilitare curriculard” pentru profesorii de liceu (cei care au
clasa a
Xl-a), dupa specificul fiecarei discipline.

Raspund: inspectorii scolari de specialitate, CCD, profesori
abilitati. Termen: dupa programarea inspectorilor scolari de
specialitate.

4. Democratizarea scolii, participarea personalului didactic la procesul decizional si
managerial din scoala.

Raspunde: Consiliul de administratie
Termen: la intocmirea proiectului scolii.

5. Reactualizarea fiselor posturilor si a contractelor individuale de

munca. Raspund: directorii si serviciul secretariat
Termen: oct.

6. Completarea la zi a carnetelor de munca si a documentelor de evaluare (si pentru
personalul nedidactic).

Raspund: directorii si serviciul secretariat.

Termen: permanent.

7. Participarea personalului didactic la toate formele de activitati de formare la nivelul
scolii, la cele organizate la nivel local, judetean, national.

Raspund: responsabilii cu formarea continua

Termen: permanent.

8. Participarea personalului didactic debutant la un stagiu de formare activitati de
mentorat

Raspund: responsabilii cu formarea continua in colaborare cu CCD Arad

Termen: modulul |
CamScanner
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3.2.3 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Cooperarea (contracte) cu - asociatia de parinti, respectiv - reprezentantii comunitatji locale

Raspund: directorii, presedintele Asociatiei de parin{i, reprezentantii comunitatii
locale.
Termen: MODUL |

2. Informarea scolii despre oferte si oportunitati de parteneriat si/sau de proiect (burse,
programe nationale, internationale, proiecte,etc.).

Raspund: inspectorul de programe de cooperare,
CCD. Termen: periodic.

3. Incurajarea si monotorizarea alternativelor educationale proiectate si practicate in
scoli, atat in domeniul curricular cét si in cel extracurricular.

Raspund: directorii, Consiliul pentru
curriculum. Termen: permanent.

4. Proiectarea si derularea unor programe de dezvoltare profesionala, oferite
scolilor sau la cererea acestora.

Raspund: responsabilii cu formarea continua
Termen: permanent

3.2.4 GESTIUNEA RESURSELOR FINANCIARE SIMATERIALE

1. Asigurarea functionarii normale a scolilor finalizarea lucrarilor de reparatii si
igenizare.

Raspund: directorii si serviciul contabilitate Termen:
sept.

2. Continuarea demersurilor pentru obtinerea diferitelor documente: autorizari de
functionare (de securitate la incendiu) si reactualizarea autorizatiei SSM.
Raspund: directorii Termen:

dupa caz.

3. Colaborarea permanenta cu autoritatile locale pentru intrefinerea si

dezvoltarea bazei materiale.

Raspunde: Consiliul de

administratie. Termen: permanent.

4. Pregatirea scolilor pentru perioada de iarna (combustibil, termoficare,

geamuri, etc.). Raspund: directorii
Termen: dupa caz.

5. Predarea comenzii de manuale (gratuite)

Raspund: directorii, bibliotecara scolii
Termen: la cererea ISJ.

6. Gestionarea documentelor pentru acordarea burselor
Raspund: dirigintjii, comisia de bursa, directori

CamScanner
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Termen: permanent

7. ldentificarea si exploatarea unor surse de venituri extrabugetare.

Raspunde: Consiliul de administratie.
Termen: permanent.

8. Continuarea eforturilor pentru informatizarea gi legare la retele informatice.
Raspund: directorii.

Termen: dupa caz.

10. Pregatirea proiectului de buget propriu al unitatji scolare.

Raspund: Consiliul de administratie, serviciul contabilitate
Termen: octombrie.
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3.3 Planul de scolarizare

Fundamentarea planului de scolarizare a avutin vedere urmatoarele criterii
relevante:

Interesele si nevoile Resursele umane,
riale si
estionate

de educatie ale mat

elevilor finan

Ocupatiile 51

PLANUL
Consilierea >:_ DE
orientarea scolard st
profesionala

SCOLARIZARE

Dezvoltarea Nevoile strategice
economico-sociald a
localitarii, zonei

regiunii in care se
afla unitatea scolard coeziunii economice

si sociale

LICEUL ,, ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA este o institutie de invatamant
preuniversitar cu personalitate juridica, reprezentativa pentru invatamantul din judetul Arad,
adresandu-se elevilor din orasul Lipova si zonele limitrofe, scolarizand generatii de elevi in
diverse domenii si specializari/calificari profesionale: invatdamant primar si gimnazial de
masa, invatamant gimnazial cu predare intensiva a limbii engleze si cu program sportiv
integrat, invatamant liceal teoretic, tehnologic si invatamant profesional.

in vederea fundamentarii cifrei de scolarizare, Proiectul planului de scolarizare
pentru anul 2023-2024 a fost elaborat pe baza urmatoarelor criterii generale:

- criteriul economic

- criteriul demografic

- criteriul geografic

- criteriul socioeconomic

- criteriul relevantei
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3.4 Planul de parteneriat al scolii

3.4.1. Cu agentii economici

Cu agentii economici se vor incheia conventii de colaborare sau contracte de
cooperare cu scopul crearii conditiilor de efectuare a pregatirii - instruirii practice a
elevilor, Tn conformitate cu strategia de dezvoltare, restructurare si retehnologizare, in
domeniul pregatirii scolare, pentru calificarea elevilor in conformitate cu calificarile
prevazute in planul de scolarizare. Pentru cointeresare si aprecierea rezultatelor muncii
lor, elevii pot fi remunerati lunar, iar societatile comerciale vireaza o suma lunara si/sau
materiale. De asemenea se vor incheia contracte de sponsorizare pentru a remunera
direct elevii care manifesta interes deosebit pentru munca prestata la agentul economic
respectiv.

Unitatea scolara este beneficiara programului PHARE TVET pentru domeniile
mecanica si electric, atat pentru pregatirea de baza cat si pentru pregatirea specializata.

Scoala dispune de resurse umane si materiale pentru desfasurarea acestor activitatj.
Pentru aceste domenii am ales perioada 2020 -2024 pentru harta
parteneriatelor. In aceastd perioadad in planurile de scolarizare realizate au fost
incluse si calificarile :
- lanivel 3 si 41n domeniul electric ,electrician exploatare  joasa tensiune’
respectiv ” "technician in instalatii electrice”
- la nivel 3 si 4 in domeniul mecanica — "mecanic masini si utilaje in industrie”
respective ,tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii”

La liceu tehnologic profil tehnic exista specializarile:
e tehnician in instalatii electrice
e tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
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HARTA PARTENERIATELOR - privind pregatirea practica a elevilor

Domeniile de pregatire si calificarile din
planul de scolarizare

PARTENERI SOCIALI

UNITATEA Ciclul de Domeniul de pregatire - - Denumirea organizatiei partenere
SCOLARA invatimant (pentru nivelul 3) / Calificarea
profilul sau
domeniul (pentru nivelul
4 de pregitire)
Liceul "
"*A.Marienescu mecanic utilaje si »EVEREL ROMANIA ,SRL
instalatii in
industrie ”AGO MECANIC” SRL
. ”ROBAC INDUSTRIES” SRL
| ecanic
P I.I. ’ANCUTA SI VALI”
”RIBE AUTOMATION ROMANIA”
SRL
ENGESER SRL
P.L. NORIS S.R.L.
” RIBE AUTOMATION ROMANIA”
electrician exploatare  |SRL
] joasd tensiune ;
Electric _ENGESER” SRL
,EVEREL ROMANIA , SRL
Liceu inion D A
) tehnician in LEVEREL ROMANIA ,SRL
tehnologic instalatii
Profil electrice _ENGESER” SRL
tehnic

domeniu electric si
mecanic

” RIBE AUTOMATION ROMANIA”
SRL

tehnician mecanic
intretinere si
reparatii

”AGO MECANIC” SRL

”"ROBAC INDUSTRIES” SRL

” ALCO KRAFT” SRL
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HARTA PARTENERIATELOR INIPT

DOMENIUL CLASA/ Denumirea completa
de formare AN DE Calificarea? a partenerului de practica cu care
profesionalal STUDII 2) este incheiata conventie de practica®
1 2 3 5
alX-a |mecanic utilaje si instalatii in industrie SC »Alco Kraft” SRL
tehnician mecanic pentru intretinere si SC"ROBAC Industries "SRL
reparatii II ’ANCUTA SI VALI”
SC ”AGO MECANIC” SRL
SC RIBE AUTOMATION ROMANIA SRL
L aX-a | ecanic utilaje si instalatii in industrie SC ”Alco Kraft” SRL
mecanica » P
tehnician mecanic pentru intretinere si SC"ROBAC Industries "SRL
reparatii 11 ”ANCUTA SI VALI”
SC ”AGO MECANIC” SRL
SC RIBE AUTOMATION ROMANIA SRL
alX-a PP - ; " -
tehnician in instalatii electrice SC"Everel Romania"SRL
. SC ,.Engeser” SRL
electric
a Xl -a | Electrician exploatare joasa tensiune SC"Everel Romania”SRL
SC ,,Engeser” SRL

3.4.2. Cu institutii de invatamant superior si cercetare
Anual institutiile de invatamant superior din judet si regiunea de vest a tarii isi prezinta
ofertele pentru elevii din ciclul superior de liceu efectuand vizite in scoala. Dintre acestea
amintim, Universitatea , Vasile Goldis” din Arad , Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad,
Universitatea Politehnica din Timisoara, Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea de

Stiinte ale Vietii Timisoara.

3.4.3. Cu parteneri internationali
Unitatea de Tnvatamant a participat cu profesori si elevi in proiecte cu fonduri

europene: Leonardo Da Vinci in anii 2001; 2007-2008; 2008-2009, ERASMUS+ in

perioada 2017-2021, avand parteneri din Germania, Finlanda, Spania, Turcia si Bulgaria.

De asemenea, scoala noastra este infratita in cadrul Asociatiei Podul prieteniei cu scoli din

Salindres, realizand excursii de studiu si schimburi de experienta de peste 30 de ani.
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3.5 Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o tinta strategica a ultimilor
ani, materializata in realizarea de programe de formare continua a personalului didactic
al scolii in functie de nevoile identificate (,Profesorul de succes”,

.instrumente alternative de evaluare”,

»1ehnici informationale si comunicationale in procesul didactic’, ,Managementul
proiectului”, ,Educatia antreprenoriald”, ,Orientare si consiliere vocational@”,
.-Educatia pentru calitate”). Este facilitat accesul intregului personal al scolii la cursuri de
formare continua prin programe europene: activitati mentorat inclusiv pentru debutanti,
formare formatori si exercitarea calitatii de formator INSAM, formarea competentelor IT,
obtinerea permisului european ECDL, certificari in ocupatii noi (formator, manager de
proiect). Promovarea metodelor active de invatare prin formarea profesorilor din scoala
privind invatarea centrata pe elev si perfectionarea continua in utilizarea instrumentelor IT
au condus la cresterea calitatii procesului de instruire, stimularea interesului elevilor
pentru studiu si, implicit, la imbunatatirea rezultatelor acestora.

Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionala a colectivului
didactic atestata de existenta in scoalda a unui numar semnificativ de: autori de
curriculum, auxiliare curriculare pentru liceul tehnologic si invatamant profesional, in
domeniile de pregatire mecanica, electric.

Monitorizarea Tinscrierilor la grade didactice, participarea la cursuri de
perfectionare etc. este sarcina comisiei de perfectionare profesionala din scoala, care
prezintda rapoarte semestriale privind perfectionarea cadrelor didactice din scoala
noastra.

3.6 Finantarea planului

Principala sursa de finantare este bugetul de stat si bugetul local.

Veniturile extrabugetare constituie alaturi de bugetul de stat si bugetul local o
sursa de finantare a invatamantului.

In unitatea noastrad au fost depistate urmatoarele posibilitdti aducatoare de venituri
extrabugetare:

a) Venituri proprii

b) Activitati autofinantate

c) Donatii si sponsorizari

Nevoia permanenta de imbunatatire a procesului instructiv educativ , de materiale
didactice pentru toate disciplinele/ module , implementarea tehnologiei moderne
determina echipa manageriala sa caute permanent resurse extrabugetare.

Desfasurarea activitatii practice a elevilor de la t e h ni ¢ pe baza de conventii
cadru si colaborare. Nu sunt de neglijat nici veniturile din chirii $i sponsorizari.

Obiective

1) Dezvoltarea unitatii scolare;

2) Dezvoltarea bazei materiale;

3) Sprijinirea elevilor pentru participarea la concursuri, olimpiade, tabere, excursii,
etc.

4) Acordarea de premii pentru activitatile de performanta, sportive si culturale;

5) Dotarea cu carii si manuale a bibliotecii scolare;

6) Achizitionarea de soft licentjat.
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Partea a IV-a
CONSULTARE,

MONITORIZARE
S| EVALUARE



4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de
consultare in vederea elaborarii planului

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe
de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatjilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc.

In vederea elaborarii PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile
oferite de PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase
referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din zona de
vest si din judeful Arad

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in
momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real
folos au fost planul de scolarizare, planurile de invatamant precum si programele scolare
pentru fiecare specializare/ calificare profesionala pe care scoala o realizeaza in anul
scolar 2019-2020.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat
un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite,
fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.
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4.2 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si
actualizare a planului

4.2.1. Monitorizare

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor
pentru realizarea lor

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea

proiectelor

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile

- discutiile cu elevii

- asistenta la ore

- sondaje scrise si orale

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de
administratie, consiliu profesoral etc.

4.2.2. Evaluare

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai
ales la finele anului scolar 2023-2024, cand se vor inventaria indicatorii de performanta
si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2020-
2025, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (cadre didactice,
elevi , parinti) In vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui
obiectiv .

Pentru fiecare prioritate a fost constituitd o echipa de lucru care va avea
sarcina sa monitorizeze implementatea actiunilor , sa evalueze daca aceste actiuni au
avut efectul dorit / asteptat , sa revizuiasca actiunile in vederea progresului realizat si
sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat conducerii scolii, personalului
didactic si nedidactic activ si altor factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in
procese verbale ale intalnirii echipelor de program , feedback din partea elevilor si
partenerilor, raport de autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in
cadrul comisiilor metodice din scoala, comisia CEAC, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri
prin care sa se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat
asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemulyide competente, folosind
ca instrumente de evaluare urmatoarele: C 3 ITISCE Aner
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autoevaluare
interevaluari
declaratii de intentji
interviuri de evaluare
observatji folosind ghiduri de observatie
fise de apreciere
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
In toate evaluarile care se referé la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
respectarea misiunii i a scopurilor
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte
corelatia dintre resurse si obiectivele alese
stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si modalitatilor de
evaluare n cadrul fiecarei {inte

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :
- directorii pentru obiectivele legate de oferta educationala, insertia
absolventilor pe piata muncii si parteneriate
- responsabilii ariilor curriculare pentru cresterea randamentului scolar.
- consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare
- dirigintii claselor — pentru insertia absolventilor pe piata muncii ;
- director/ director adjunct pentru probleme de securitate a muncii Si
situatii de urgenta (inclusiv P.S.1.)
- responsabil de catedra - discipline tehnice pentru realizarea
competentelor specifice specializarii, prevazute in standardele de pregatire
profesionala

CONCLUZII S| RECOMANDARI
Aceste monitorizari si evaluari trebuie sa fie facute in mod colegial si fara ostentatie, in
vederea imbunatatirii continue a PAS si prevenirea si inlaturarea la timp a unor dificultatj si
neajunsuri .
Echipa de eleborare a PAS si comisia CEAC trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari
dupa analiza dovezilor si rapoartelor de autoevaluare:
e Céat de buni suntem ?
e Cat de buni putem fi ?
e Cum putem fi mai buni?
e Cum putem invata de la altji ?
- Pentru a putea raspunde la aceste intrebari ne-am propus:
e analiza figelor raport de autoevaluare elaborate de comisiile si serviciile
din scoala si natura fiecarui indicator de performanta din declaratia de calitate;
¢ identificarea indicatorilor de performanta care pot fi puncte tari/slabe conform
declaratiei de calitate;
e analiza cauzelor pentru care unii indicatori de performanta au devenit puncte
slabe;
e identificarea directiilor de actiune pentru transformarea punctelor slabe in
punte tari (cine poate face acest lucru?; cum se poate realiza?; cu ce resurse

umane si materiale?) prin: C amS:‘:anner
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e actiuni concrete care sa depaseasca punctele slabe - anual echipa PAS
e analiza punctelor tari si prezentarea performantelor in consiliul profesoral
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Indicatorii de
performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa
asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii
indicatori de performanta amintim :
- furnizarea unor informatji utile despre starea sistemului de formare din
scoala
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinfa in evaluare
pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si
emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective )
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se
desprind din evaluare.

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci
cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru
- realizarea misiunii scolii.
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Cadre didactice 5 5
INDICATORI DE PERFORMANTA URMARITI

INDICATOR VALOARE
(%)

Gradul de acoperire cu personal didactic

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat

Ponderea personalului didactic cu gradul |

. Proportia personalului didactic cu performante in activitatea didactica

. Ponderea personalului didactic care utilizeaza computerul

1
2
3
4. Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar calificat
5
$
6
7

. Ponderea personalului didactic care cunosc cel putin o limba

8. Numarul cadrelor didactice implicate in programe de perfectionare

9 Rezultate la evaluari interne ale personalului didactic calificative
foarte

Elevi
INDICATORI DE PERFORMANTA URMARITI

INDICATOR VALOARE
(%)

Politica de recrutare a copiilor/elevilor

Rata de promovabilitate

Rata de abandon

Ponderea elevilor performeri

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune (medii peste 7)

Frecventa abaterilor elevilor de la regulament

Ponderea alevilor prezentati la evaluare nationala si bacalaureat

X N o g K~ W DN

Ponderea elevilor promovati la evaluare nationala si bacalaureat
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