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1.1 Formularea scopului / misiunii

Misiunea Liceului ,,Atanasie Marienescu” este de a asigura prin calitatea procesului
instructiv-educativ dezvoltarea individuala a fiecarui elev si progresul acestuia, sanse egale
pentru toata lumea, indiferent de mediul sau cultura de apartenenta, devenind in acelasi timp
initiator, sustinator si catalizator al comunitatii, continuator al traditiilor locale, promotor
al valorilor umane si culturale. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in
schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si

gaseasca locul si menirea in societate.

Principalele directii de actiune sunt focalizate pe:

descentralizarea invatamantului preuniversitar;

asigurarea calitatii in educatie;

dezvoltarea calificarilor profesionale si a curriculumului, certificarea componentelor in
perspectiva Cadrului European al Calificarilor;

asigurarea calitatii si autoevaluarea scolilor din invatamantul profesional si tehnic;
noua pedagogie TVET: invatarea bazata pe competente, invatarea centrata pe elev, cerinte
educationale speciale;

revizuirea si elaborarea unui nou regulament de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

formarea continua a cadrelor didactice;

Liceul , Atanasie Marienescu” isi propune sa devina intr-un viitor apropiat un centru
puternic al invatamantului teoretic si tehnic, la nivelul zonei si nu numai, realizidnd o pregatire
teoretica si profesionala la nivelul standardelor Comunitatii Europene .

Scoala isi propune, in concordanta cu PRAI — regiunea V Vest si PLAI - jud. Arad sa aiba o
ofertd educationalda care sa asigure sanse egale pentru toti tinerii pentru a obtine o buna
calificare profesionala, pentru a satisface nevoile din zona, judet, dincolo de granita, statele
membre ale UE, posibilitatea schimbarii mentalitatii privind scoala si invatarea pe tot

parcursul vietii si a constientizarii importantei calitatii in pregatirea profesionala.



Viziunea scolii

»Te informezi. Te formezi. Te luminezi. Esti OM.”

o Educarea elevilor pentru invatare pe tot parcursul vietii, in acord
cu propriile aspiratii si cu nevoile societatii.
e Liceul ,Atanasie Marienescu” — o scoala care pregateste elevul de
azi pentru specialistul de maine.
Scoala Tsi propune un invatamant formativ, orientat spre cultivarea capacitatilor elevilor
de a rezolva probleme in situatii concrete.

Scolii i se atribuie un rol extrem de important in articularea dintre educatie, competiti-
vitate profesionala si cetatenie democratica.

Prin mijloacele specifice aflate la dispozitia ei, scoala este chematda si abordeze cu
toata responsabilitatea educatia pentru cetatenia democraticd, educatia pentru munca de
calitate si educatia pentru viata privata cu toate dimensiunile subsumate acesteia.

VALORI:

e (Calitate si eficienta: sa furnizam servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoala, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

e Spirit de echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind
metode participative si consultative.

e Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continua a personalului
angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

e Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel
local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

e Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne

asumam raspunderea.



1.2 Profilul actual al scolii

1.2.1 Scoala noastra — scurt istoric

Dezvoltarea si organizarea treptata a invatamantului, a facut ca scoala noastra sa
poarte mai multe denumiri. Putem considera ca anul infiintarii scolii este 1919 cand la 1
octombrie se deschide anul scolar intr-un climat de libertate, intr-un stat unitar, Romania.
Primul director a fost profesorul de matematica Vasile Suciu.

-1919 Scoala elementara romana

-1936 Gimnaziul mixt

-1954 Scoala Medie Mixta-1965 Liceul Teoretic
-1970 Liceul de Cultura Generala

-1977 Liceul Industrial

-1990 Grupul Scolar Industrial

-1992 Grupul Scolar Industrial ,Atanasie Marienescu”
-2001 Grupul Scolar “Atanasie Marienescu”

-2012 Liceul “Atanasie Marienescu”

Patronul spiritual al scolii este ATANASIE MARIAN MARIENESCU, personalitate
lipovana, patriot de orientare iluminista ce a luptat pentru drepturile politice si sociale ale
romanilor din Ardeal. S-a nascut la Lipova la 20 martie 1830. A invatat la scoala ce azi ii poarta
numele apoi a studiat dreptul la Budapesta si Viena. In 1861 obtine titlul de doctor
“utriusque juris” la Universitatea din Budapesta. Practica de avocat stagiar o face la Lipova,
apoi lucreazd la Lugoj si Oravita ca avocat. In 1871 este numit judec&tor la Tribunalul din Oravita,
in 1880 este avansat la functia de consilier supleant al Curtii de Apel din Budapesta, iar in
anul 1891 este mutat consilier la Curtea de Apel Oradea. Trece in pensie In anul 1899 si se
stabileste la Sibiu. A murit la 6 ianuarie 1915 si este iTnmormantat la Sibiu.

Desi functia de magistrat nu i-a lasat prea mult timp liber, a fost un scriitor si culegator
de folclor cu o bogata activitate ziaristica, si literara. A publicat numeroase lucrari in Editura
Academiei. Tn 1877 este ales membru corespondent iar in 1881 devine membru al Academiei
Romane. Academicianul dr. Atanasie Marian Marienescu este amintit de Sever Bocu in lucrarile
sale, si calificat ca un sef de scoala al enciclopedistilor romani din sec. al XIX-lea, cucerit de
spiritul lipovan si de profesorul sau de istorie Petru Maior. Suntem onorati ca scoala noastra
poarta numele acestui mare promotor al culturii traditionale romanesti.

in prezent, Liceul “Atanasie Marienescu” este una din cele mai mari unitéti scolare din
judet, cu un efectiv de 1059 de elevi, la inceputul anului scolar 2022-2023.
Dotarile materiale ale scolii, in prezent, sunt:

v' 54 5s3lide clasa
v' 2 laboratoare de informatica
v'  Laborator de biologie
v' Laborator de fizica
v' Biblioteca
v' Cabinet scolar medical si cabinet stomatologic
v" Centru de documentare si informare
v" Sald de sport si teren
Dotare prin programul Phare TVET:
v' Laborator de electrotehnicd si TIC
v'  Laboratoare de electrotehnici-electronica si mecanica
v'  Ateliere de electrotehnicd, mecanice si prelucrare prin aschiere



Organizarea curriculara
Liceul ,, Atanasie Marienescu” cuprinde 4 niveluri/cicluri de scolarizare: primar, gimnazial, liceal

si profesional.

~  Invat@mant primar _| Normal
|
L TnvEtamant gimnazial — Intensiv limba engleza
|
== ‘ocational - Ed. fizicad

Matematica informaticd -
intensiv informatica

— Filiera teoreticd

Filologie - intensiv limba
englezd

‘—  invatdméant liceal =

L Liceu tehnologic -
domeniu mecanica

Liceul Atanasie Marienescu

= Filiera tehnologicd

L | Liceu tehnologic -
domeniu electric

Structura claselor in anul scolar 2022-2023

Nivel Subnivel/Filiera/Specializare Nr. clase Nr. elevi Total elevi
Clasa pregatitoare 4 80
Clasa 4 81
Primar Clasa all-a 4 80 416
Clasaalll-a 3 85
ClasaalV-a 4 90
V-Vl invatamant de masa 5 119
Gimnaziu V-VIll intensiv lb engleza 6 125 261
Clasa a V-a voc. sportiv 1 17
Teoretic !X:XI_I N 4 93
Matematica- informatica
Liceal Teoretic X=Xl . 4 115 249
filologie — limba engleza
Tehnollog.|c IX, XI. 5 a1
Electric si mecanic
Profesional Prof.esionala.IX _.X Xl . 3 64 64
Profil mecanic si electric
Profil mecanic XI S
Seral Profil mecanic XII' S 3 69 69
Profil electric XIII S
TOTAL 1059




Structura claselor de liceu si invatamant profesional in anul scolar 2022-2023

AFo.r nja cAIe Clasa Profilul Specializarea/Calificarea profesionala

invatamant
CLASA IXA Real Matematica informatica, intensiv informatica
CLASA IXB Uman Filologie intensiv limba engleza
CLASAIXC Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
CLASA IXD Profesional | Mecanic utilaje si instalatii in industrie
CLASA X A Real Matematica informatica, intensiv informatica
CLASA X B Uman Filologie intensiv limba engleza
CLASA X C Profesional | Electrician exploatare joasa tensiune
CLASA XI A Real Matematica informatica, intensiv informatica

Zl CLASA XI B Uman Filologie intensiv limba engleza

CLASA XI D Profesional | Mecanic utilaje si instalatii in industrie
CLASA XI C Tehnic Tehnician in instalatii electrice
CLASA XII A Real Matematica informatica, intensiv informatica
CLASA XII B Uman Filologie intensiv limba engleza
CLASA XI S Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
CLASA XII S Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
CLASA XIII S Tehnic Tehnician in instalatii electrice

Amplasarea claselor

LOCAL I, Str. N.Titulescu nr. 1

VA VB,VS,VIA VIB, VIC, VII A, VII B, VIIC, VIII A, VIII B, VIll C toate clasele de liceu IX-XII si
profesionala IXD, XC, XID, PREC, IC, IIC

LOCAL ll, Str. lancu Jianu nr. 14

PREB,IB,IIAIIB,IID,IIB,IVA,IVB,IVD.

LOCALIII, Str. 9 Mainr.1

PREA,PRED,IA,ID, 1A IIC,IVC.

LOCAL IV, Str. N. Titulescu nr.1bis

Laboratoare TVET

LOCAL V, Str. Detasamentul Paulis nr. 23, (cartier Radna)

Cladire in curs de reabilitare.

LOCAL VI, Str. Detasamentul Paulis nr. 22 (cartier Radna)

Cladire in curs de reabilitare.




Proiecte, parteneriate si programe educative

infritirea cu Colegiul ,Jean Baptiste Dumas” din Salindres, departamentul Gard,
Franta constand in vizite de lucru profesori-elevi, incepand din iunie 1992; parteneriat in
proiectul international ,,30 de ani sub soarele prieteniei Lipova-Salindres 2020”;

Parteneriat cu Centrul de Prietenie Germano-Roman - Saarbrucken, Centrul de Meserii
“Techniches Berufsbildungs-Zentrum” Sulzbach, Saarland (Germania), constand in donati
si vizite de documentare ale profesorilor.

Programul Leonardo da Vinci (1999-2001). Tn cadrul programului s-a derulat
Proiectul “Calificare profesionalda integrata bilingva, Tn domeniul tehnicii CNC,
“BIQUAL-CNC”. Partenerii  de proiectau fost: Stadtverband Saarbrucken
Technischgenerbliches Berufsbildungszentrum Sulzbach, adicd Centrul de meserii din
Sulzbach din Germania si liceul GRETA Freyming — Merlebach din Franta.

Relatii de prietenie si schimburi de experienta cu elevii si profesorii de la liceul cu predare
in limba romana, Nicolae Balcescu din Batanya — Ungaria.

Programul de parteneriat Leonardo da Vinci (2008-2010), in proiectul cu tema
“Succese profesionale prin schimbarea calitativa a formarii profesionale”, cu scolile: Paul
Julius Reuter Colegiul Vocational de Economie si Management Schulverbandes a
oraselor din regiunea Aachen- Germania, Scoli profesionale din districtul Segeberg in
Norderstedt- Germania.

Scoala profesionala pentru electronica si electrotehnica "Marie Curie" din Sliven —
Bulgaria (schimburi de experienta cu elevii si profesorii).

Participare in 2010 Tn parteneriat cu Asociatia de Protectie a Mediului si a Naturii
“Genea” , Grupul Scolar “Josef Gregor Tajovsky”in proiectul transfrontalier POS
DRU ,Cresterea responsabilitatii fata de mediu in gandirea scolarilor”; echipa ,S.0.S.
Natura ” a impresionat in cadrul concursului prin filmul documentar cu titlul ,,Defrisari” .
Parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Arad in proiectul
POS DRU  /22/2.1/G/39218 "Studiu privind insertia socio-profesionala a
absolventilor de invatamant profesional si tehnic", privind crearea bazei de date a
absolventilor pentru posibilitati de integrare a acestora pe piata muncii si pentru
realizarea ,Ghidului de insertie socio-profesionala a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic” .

Parteneriat in proiectul POSDRU /55/1.1/S/ 37932, participanti ca grup tinta in proiectul
,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele
pietii muncii”.

Parteneriat pentru elaborarea documentatiei proiectului ,,Parteneriat pentru calificare ,, ID
80923, depus spre finantare FSE POSDRU AP 2. de catre Camera de Comert , Industrie si
Agricultura a judetului Arad, pentru formare profesionala adulti.

Parteneriatul educational dintre Liceul ,Atanasie Marienescu” Lipova si Junior
Achievement Romania, in cadrul Programului National de Educatie Antreprenoriala,
program care constd intr-un acord de implementare a Programelor JA in anii scolari
2005-2008. TIntrucat Junior Achievement Romania este o organizatie afiliatd la Junior
Achievement Worldwide, preludnd o parte dintre programele acesteia, putem spune ca
este un proiect cu impact international.

Participare in proiectul ,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
activitati de mentorat” implementat de M.E.C.T.S.in parteneriat cu Educatia 2000+
consulting si Milenium Design Group (prin asigurarea locatiei de desfasurare si
participarea cadrelor didactice ale scolii la curs)

Participare in parteneriat cu Casa Corpului Didactic incepand cu 2011 n
proiectul POSDRU/87/1.3/S/54562 ,Pasaport pentru catedra ” in vederea obtinerii
Permisului ECDL START de cadre didactice si elevi ai scolii (ca locatie si asigurare
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formatori).
Proiecte educationale : “Copii lasati in urma”- impreuna cu Consiliul Local-serviciul de
protectie sociald, Politia- Lipova; “Punti intre trecut si prezent” cu Scoala gimnaziala A. M.
Guttembrunn Zabrani-Gr. Sc. Savarsin; participare in proiectul “SNAC-Prieteni fara bariere”
cu Casa familiala “Calendula” din Lipova, Scoala ajutatoare Varadia-Centrul de plasament
Santana, S.0.S. 1 Zabrani; Festivalul de folclor “A. Marian Marienescu” impreuna cu Scoala
gimnaziala Iratos- Liceul ,Sever Bocu” Lipova- Liceul Industrial Moldova Noua- Scoala
gimnaziala ,,Adam Muller Guttenbrunn”- Zabrani,Liceul Industrial Electrotimis Timisoara-
Complexul Muzeal Arad, Muzeul Orasenesc Lipova- Clubul Copiilor si Elevilor Lipova;
,Toleranta si convietuire in spatiul public editia a Vl-a;
,Kraft foods”; concursul national ,,Media Kinder ,, ciclul primar clasele I, lll, IV; ,,0, ce veste
minunatd” — Tmpreuna cu Scoala Generalda “Sfanta Ana” Santana; “Arta si culoare”- cu
Scoala Generala ”“Gheorghe Banea” Macin jud. Tulcea; concursul national SMART-
Asociatia “Pro Perseverenta Cetatea Histria”; ,Europa in scoala ta”; cu Biblioteca
Judeteana
,»A.D.Xenopol ” la cenaclul scolii cu tema ,Personajul preferat”; interculturalitate si
spiritualitate ,Ai prieteni, ai sufletul bogat”- cu Scoala gimnaziala “Adam Muller
Guttenbrunn” — Zabrani;
Parteneriate cu institutii de Tnvatamant superior si cercetare: cu ,Universitatea Vasile
Goldis ” din Arad , ,Universitatea Aurel Vlaicu” din Arad , Universitatea Politehnica
din Timisoara - Facultatea de Mecanica, Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica,
etc. Anual institutiile de invatamant superior din judet si regiunea de vest a tarii isi prezinta
ofertele pentru elevii din ciclul liceal superior prin vizite in scoalda sau vizite de
documentare efectuate de elevi la acestea.
Parteneriate educationale cu Primaria Orasului Lipova in desfasurarea unor
evenimente, comemorari (Unirea Principatelor Romane, ,Eminescu-stea nemuritoare a
poeziei romanesti”, ,Ziua Armatei”, Ziua eroilor, - proiectul ,, 1 Decembrie- Eroi al neamului
romanesc”, ,,Ziua Francofoniei” etc.)
Parteneriat cu agenti economici: in domeniul electric S.C.”Everel Romania”S.R.L.din Lipova,
S.C.”Madona MR”S.R.L.; in domeniul mecanica S.C.”Alco Kraft”S.R.L.,S.C.”"ROBAC
INDUSTRIES”S.R.L., S.c” Industrial Tehnologic ROBACService,S.R.L,,
S.C.”Schneider&Oechsler International ”, S.C. PL Noris S.R.L., S.C. ,,Pemar ,S.A. din Lipova ,
S.C. ,,Compas Service” S.R.L.Arad;
Parteneriat cu ONG-uri: Asociatia ,Protico” din Lipova, cu atelier — scoald de prelucrari
mecanice pentru tinerii ocrotiti de asociatia ,Hora copiilor” pentru elevii cu dificultati
de Tnvatare dar si pentru cei din Tnvatamantul normal, in scopul de a se integra social si
professional.
Programul ERASMUS+
“We live and experience Europe —A variety of methods for a life in Europe that takes many
shapes”
“Noi traim si experimentam Europa - O varietate de metode pentru o viata in Europa care
ia multe forme” / Actiunea cheie 2

COOPERAREA PENTRU INOVARE SI SCHIMBUL BUNELOR PRACTICI

Nr. 2018-1-DE03-KA229-047424 2
Obiectivul principal al proiectului:

— Schimbul de bune practici
Acronimul proiectului:

“TRAIM SI EXPERIMENTAM EUROPA”
Limba utilizata in proiect

Limba engleza
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Membrii participanti la proiect:
Paul-Julius-Reuter-Berufskolleg Aachen, GERMANIA - scoala coordonatoare
Kouvolan kaupunki (oras Kouvola), FINLANDA
CIPFP Mislata, SPANIA
Etiler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, TURCIA
Liceul Atanasie Marienescu Lipova, ROMANIA
Proiectul ROSE - isi propune cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat,
continuarea fnvatamantului tertiar, reducerea abandonului scolar.
Proiectul educativ ,Bucuriile iernii” initiat de Clubul Copiilor Lipova in parteneriat cu
Primaria Orasului Lipova
Parteneriat Step In Firimiturile se ddruiesc
Elevi participanti la Tabara de Voluntariat Sistarovat
Parteneriat cu Asociatia /storia din casd in casd
Certificatul Lingvistic European pentru Proiectul eTwinning TwinSite
Proiectul eTwinning Utopia Now!
Certificatul de Scoala eTwinning
Proiect de voluntariat ,,Zambetul din Cadou” — Asociatia ,,Misionand Generatia de Maine”
Festivalul National al Cartii pentru Copii ,Bucuria lecturii si creatiei” 2022
Proiectul educativ ,Despre pubertate” —in parteneriat cu Caregivers SRL
Program National de Educatie pentru Natura - ,,Scoli prietenoase cu natura”
Plan de actiune privind violenta , Scoala in sigurantda” — parteneriat educational incheiat
intre I.J.J. Arad si Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova
Parteneriat educational ,,De la gradinita la scoala” cu Gradinita P. P. Lipova
Proiect de ecologizare in cadrul Campaniei Nationale ,,Curatam Romania!” in parteneriat
cu Primaria Orasului Lipova, Institutia Prefectului Judetului Arad, Sistem Hidrotehnic Lipova
- Sistemul de Gospodarire a Apelor Arad Apele Romane Mures
Proiectul Global Youth Service Day 2022 — Planeta verde este casa noastra!

Activitati extracuriculare

e Elevii scolii noastre participa la numeroase activitati care le permit sa cunoasca si
sa aplice normele morale fundamentale si regulile prin care sa se poata integra
cdt mai repede si mai usor in viata sociald. In scoala noastrd sunt deja
traditionale serbarile scolare de Craciun, de Paste, de sfarsit de an scolar, “Balul
bobocilor”, “Festivitatea de predare a cheii” de catre clasele terminale, “Balul
majoratului”, comemorari (,Mihai Eminescu”), ,Serbarea abecedarului”, ,0 floare
pentru mama mea”si altele.

e Anual elevi si cadre didactice ale scolii se implica in promovarea ofertei
educationale pentru anul scolar urmator in cadrul ,Zilei portilor deschise”.

e Revista liceului “Gand Tineresc” este locul unde elevii scolii noastre publica
propriile creatii literare, creatii plastice, articole pe teme stiintifice sau din cele
mai variate domenii.

e Participare cu o expozitie de obiecte specifice de primavara, confectionate de
elevi in cadrul cercului “Maini dibace” si cu produse la editii anuale ale concursului
interjudetean , Targul Pascal”.

e Participare in proiectul De Ziua Copilului -1 lunie — Hai la joc! implicand elevii si
fnvatatorii ciclului primar de la localurile 11 si VI.

e Organizarea si participarea la Festivalul de colinde ”“Colinde ,colinde... E vremea
colindelor” ce se desfasoara la Manastirea Maria Radna.
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® Jocurile sportive ocupa un loc important in preocuparile elevilor.

e Sportul este reprezentat de elevi si profesori ai scolii prin intermediul Asociatiei
sportive , Atanasie Marienescu” la competitii sportive, cum ar fi: atletism, volei,
fotbal, baschet, sah etc.

1.2.2.  Cultura organizationala

in sprijinul respectarii unei frumoase traditii, n scoala noastrd au loc in fiecare an
manifestari omagiale in cinstea Tnaintasilor, serbari scolare care prezinta obiceiuri si traditii
populare si alte activitati artistice dorite de elevi .

Coeziunea colectivului este intarita prin participarea membrilor sdi la diverse activitati
extrascolare prilejuite de sarbatori religioase, intalniri ocazionale cu diversi parteneri, activitati
stiintifice, prezentari de carte, spectacole artistice, excursii etc.

Colectivul de cadre didactice se caracterizatd prin cooperare, munca fin echipa,
respect reciproc, atasamentul fatda de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. .

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism, de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Cadrele didactice nou venite Tn scoala sunt asimilate repede in colectiv , fiind
indrumate de colegii cu experienta. Scoala dispune de patru formatori locali, un consilier
educativ si sase responsabili de cerc metodic zonali.

Directorul este deschis, asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijind si
evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa, adminstrativa si in
conduita cadrelor didactice, a tuturor categoriilor de personal al scolii.

Echipamentele disponibile zilnic pentru lucru si pentru informare sunt: calculatoarele
legate la Internet din cadrul scolii ( situate In  centrul de documentare si informare, birourile
directorilor, secretariat, laboratoarele de informatica, cabinetele de biologie si tehnologic,
laboratoarele PHARE TVET), laboratorul de fizica si biblioteca si copiatoarele din secretariat,
biblioteca,birouri directori, retroproiectoarele si videoproiectoarele din cabinete si laboratoare .
Comunicarea se face prin telefon , e-mail si fax. Pentru profilul tehnic si domeniile electric si
mecanica unitatea scolara beneficiaza de dotarile primite prin programul PHARE TVET .

n cadrul bibliotecii este organizat un alt centru de informare si documentare atat pentru
elevi, cat si pentru personalul scolii.
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1.3 Analiza rezultatelor din anii scolari trecuti

Realizarea planului de scolarizare

An scolar/Nivel Primar | Gimnaziu | Liceuzi Liceu
seral
2017-2018 100% 100% 100% -
2018-2019 100% 100% 100% -
2019-2020 100% 100% 100% 100%
2020-2021 100% 100% 100% 100%
2021-2022 100% 100% 100% 100%

Situatia numarului de clase

Numar de clase
= - Total
Inv. . . . Liceu .
. Gimnaziu Liceu Profesional
primar seral
2017-2018 20 13 12 0 3 48
2018-2019 21 11 12 0 3 47
2019-2020 19 11 11 1 4 46
2020-2021 19 11 11 2 4 47
2021-2022 19 12 10 3 4 48
50
40 02017-2018
30 @ 2018-2019
02019-2020
02020-2021
H2021-2022
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Evolutia numadrului de elevi, pe cicluri de invatamént

Numar de elevi
An scolar = - Total
Inv. . . . Liceu .
. Gimnaziu Liceu Profesionala
primar seral
2017-2018 477 320 311 0 57 1165
2018-2019 489 254 326 0 67 1136
2019-2020 464 246 301 30 96 1137
2020-2021 439 261 307 60 93 1160
2021-2022 437 256 270 84 95 1142
1200
1000
02017-2018
800 H2018-2019
600 02019-2020
400 02020-2021
H2021-2022
200
0
Cadre didactice
Cadre o L
. . Suplinitori | Suplinitori .
An scolar didactice L ... | Detasati/Cumul | Total
. calificati necalificati
titulare
2017-2018 59 7 2 3 71
2018-2019 59 10 1 1 71
2019-2020 54 16 3 0 73
2020-2021 54 16 3 0 73
2021-2022 56 9 1 4 70
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Structura pe grade didactice in anul sc. 2021-2022

Total cadre FARA
. . GRAD | GRAD Il DEFINITIVAT
didactice | pocTORAT DEFINITIVAT
70 2 31 19 11 7
Rata de promovabilitate
Nivel 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Tnv. primar 97,96% 98,55% | 98,06% | 98,10% | 96,79%
Gimnaziu 89,20% 95,58% | 94,71% | 93,81% | 88,93%
Liceu 97,72% 97,50% | 99,66% | 98,73% | 94,81%
Liceu seral - - 94,28% | 94,35% | 84,70%
Profesionala 95,83% 92,53% | 85,41% | 86,38% | 77,89%
Situatia repetentilor
(nr. elevi)
Nivel 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Tnv. primar 10 7 4 6
Gimnaziu 34 11 11 23 39
Liceu 7 8 0 7
Liceu seral - - 0 0
Profesionala 2 5 10 6 14
Total 53 31 25 42 69
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EXAMENE NATIONALE

Rezultate la examenul de 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Bacalaureat 2018 2019 2020 2021 2022
Procent de promovabilitate 66,15% 72,58% 66,27% 53.42% 70,51%
Sub 6 6-7 7-8 89 9-10
23 13 13 13 16
Rezultate la Evaluare nationala 2022
Nr. elevi Distributia pe medii
Nr. absolventi cl a-
ah i CU MEDIA PESTE
Vlll-a inscrisi la EN . Sub 5 5.6 6-7 7.8 8-9 9-10
42 din care 2 absenti 28 12 10 6 5 4 3
A Nr. absolventi Nr. elevi ' Observatii
n scolar cl a-Vlll-a neprezentati
inscrigi la EN la EN
2017-2018 84 2 86% continua la Liceul Atanasie Marienescu
2018-2019 53 1 77% continua la Liceul Atanasie Marienescu
2019-2020 64 2 89% continua la Liceul Atanasie Marienescu
2020-2021 37 1 75% continua la Liceul Atanasie Marienescu
2021-2022 42 2 87% continua la Liceul Atanasie Marienescu
Rezultate la examenele de 2017-2018{2018-20192019-20202020-20212021-2022
certificare a
competentelor
Procent de promovabilitate 100% 100% 100% [100% 100%
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1.4 Obiectivele si tintele la nivel regional si local

Pentru perioada 2020-2025 :

Prioritatea 1. Dezvoltarea capacitatii de management, planificare si monitorizare in
invatamant

Obiective
1. atragerea unor surse de finantare extrabugetare
2. folosirea cat nai eficienta a resurselor financiare existente
3. descentralizarea deciziei de personal

Prioritatea 2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin
crearea de produse educationale noi in parteneriat

Obiective

1. cresterea numarului de absolventi TVET cu nivelul 3 de calificare

2. diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti in scopul valorificarii
potentialului de dezvoltare economica a regiunii

3. dezvoltarea competentelor si introducerea de noi competente pentru
specializarea functionald, Tncurajarea inovatiei si adaptarea la dinamica
pietei muncii

4. dezvoltarea educatiei antreprenoriale

5. promovarea performantei in pregatirea profesionala a elevilor si adultilor.

Prioritatea 3 : Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe
cunoastere in Romania

Obiective

1. formarea si dezvoltarea resurselor umane din finvatamantul profesional si

tehnic ( cadre didactice, directori, parteneri sociali )

2. realizarea unor materiale moderne de invatare si implementarea unor

metode moderne de invatare, centrate pe elevi;

3. orientarea invatamantului pe formarea de competente;

4. sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice TVET, pentru
dobandirea de competente necesare instruirii si educatiei adultilor;

5. stagii de practica a elevilor si profesorilor in tari U.E., cu care scoala are
relatii de parteneriat;

6. implicare in formare a diferitilor parteneri sociali ( scoli,directii silvice, agenti
economici, parinti ) astfel incat activitatile din scoala cu cele de la diferiti
parteneri sociali sa devina complementare.

7. derularea unor proiecte de colaborare cu diversi parteneri din U.E, pentru
schimb de informatii de specialitate cat si pentru cresterea motivatiei la

Prioritatea 4. imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si
Adulti

Obiective
1. necesitatea uneiintegrari dinamice in societate
2. cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul de
formare
formarea profesorilor consilieri
4. atragerea adultilor Tn TVET prin servicii de orientare, consiliere si
reorientare profesionala
5. organizarea unor cursuri de perfectionare de scurta durata
dobéandirea de tehnici si deprinderi de educatie permanenta

w
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Prioritatea 5. Realizarea echitatii in educatie

Obiective
1. Tmbunatatirea accesului si a participarii pentru grupurile vulnerabile Tn
sistemul de educatie si pe piata muncii
2. promovarea de oportunitati egale pe piata muncii

Prioritatea 6. Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunatatirea calitatii in TVET

Obiective
1. atragerea de noi parteneri
stabilirea unui cadru pentru recunoasterea calificarilor
modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor TVET
Cresterea si stabilizarea interesului profesional
Elaborarea de proiecte pentru accesarea de fonduri europene

vk wnN

Tn urma procesului de monitorizare si reactualizare a PRAI Regiunea V Vest si PLAI al
judetului Arad pentru perioada 2020 -2025 in strategia Regiunii V Vest, a fost formulata ca
prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua schimbare, in cadrul
calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

in perspectiva anului 2025 finalitatile asteptate de la formarea profesionald initiald
in Regiunea Vest:

e asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor, astfel incat acestia sa
devina cetateni activi la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societatii

e asigurarea sanselor egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de
optiunile si potentialul de invatare (asigurarea de acces)

e formarea profesionala in conditii de calitate a procesului educational (conditii de
invatare de calitate)

e sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari
pentru care exista oportunitati de angajare in calificari sau ocupatii oferite de
piata muncii locald, judeteana sau nationald, precum si de continuare a invatarii de-
a lungul intregii vieti active in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice
economiei bazata pe cunoastere (adaptare si ocupare - cariera).
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OBIECTIVELE Sl TINTELE PREVAZUTE CONFORM PLAI ARAD 2021-2025

OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI
Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor PLAI

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD si recomandarilor

regionale din PLAI

Tinta 2.2.: Constituirea baze de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea absolventilor
TVET

Tinta 2.3.: Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de
formare continua

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET

OBIECTIV 4: imbundtdtirea conditiilor de invdtare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT
Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor
elevilor din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru
cariera

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si
orientare

Prin urmarirea ,prioritatilor” - , obiective prioritare” din cele doua perioade constatam o
stransa corelare intre acestea in scopul concentrarii eforturilor in domeniul educatiei si formarii
profesionale initiale cat si a formarii continue .

Obiective generale:

e Schimbarea in sens pozitiv a mentalitatilor si comportamentelor cadrelor didactice;

e Facilitarea lucrului in echipa pe arii curriculare, comisia dirigintilor, comisia de curriculum;

e Ameliorarea actului de evaluare a elevilor prin utilizarea de metode alternative de
evaluare de catre profesori;

e Realizarea curriculumului optional si curriculumului de dezvoltare local3;

e Monitorizarea curriculumului national, optional si curriculumului de dezvoltare locala
de catre responsabili de catedra;

e Adaptarea nevoilor de formare a elevilor in scoala profesionala la piata muncii din Lipova;

e Formarea la elevi a competentei de comunicare 1n limbile moderne de
circulatie internationala (engleza, francezd) in vederea consolidarii si modernizarii
Tnvatarii limbilor moderne de catre elevi;

e Liceul ,Atanasie Marienescu” isi propune sd devind intr-un viitor apropiat un centru
puternic al invatdmdntului tehnic , la nivelul zonei si nu numai, realizénd o pregatire
profesionala la nivelul standardelor Comunitatii Europene.

20




Partea all-a

ANALIZA
NEVOILOR



2.1 Analiza mediului extern

25% dintre elevi provin din medii familiale cu potential material si nivel intelectual
ridicat, ceilalti elevi de liceu si invatamant profesional provenind din medii familiale cu
potential mediu, spre modest si 50 % cu situatie materiala precara. La aceasta se adauga si
faptul ca la invatamantul profesional si tehnic cel putin 50% sunt navetisti.

Ludnd Tn considerare nevoile comunitatii locale, au fost identificate grupurile de
interese, reprezentate pe de o parte de agentii economici direct interesati in angajarea
viitorilor absolventi (de exemplu - S.C.”EVEREL ROMANIA” S.R.L. , S.C.”"ROBAC
INDUCTRIES”S.R.L., S.C.”Industrial Tehnologic ROBAC Service”S.R.L.,, S.C.” SCHNEIDER &
OECSHLER INTERNATIONAL ,S.R.L.,, S.C. ,NATURANA ROMANIA” SCS, SC ,ALCO- KRAFT
SRL), pe de alta parte, parintii si elevii atrasi de calificirile profesionale din domeniile
de pregdtire din oferta educationald a scolii (acestea putdand fi modificate la aparitia si a
altor investitori in Lipova si zonele invecinate ).

Liceul ,Atanasie Marienescu” Lipova 1si propune sa aiba un invatamant de calitate,
sustinut de societate, dar si de comunitatea locald. Vom continua sa avem un invatamant
diversificat prin mentinerea filierei tehnologice la invatamantul liceal si alternarea calificarilor
profesionale, precum si includerea unor noi calificari profesionale in urmatorii ani la
invatamantul profesional si tehnic, in functie de cerintele pietii.

Principalii agenti economici din Lipova:

Denumirea agentului economic cu care

unitatea scolara are relatii de colaborare Obiectul de activitate

Tehnici mase plastice, confectionare cabluri

“OECHSLER ROMANIA” SRL )
electrice

Productia , desfacerea si comercializarea
produselor textile si de Tmbracaminte , precum
si a furniturilor si accesorilor acestora .

"NATURANA ROMANIA”SCS Lipova

Fabricarea altor piese si accesorii pentru

COHLINE RO™ SRL autovehicule si pentru motoare de autovehicule

S.C. LIPOMIN SA. Imbuteliere si desfacere apa minerala

SC “MADONA MR ”SRL Lipova Comert , prestari Servicii electrotehnice

Productia de motoare , generatoare si
transformatoare electrice ; Productie de
aparate pentru distributie si comanda
electrica ; Productie de componente
electronice ;

“EVEREL ROMANIA”SRL Lipova

SC ALCO KRAFT ”SRL Lipova Prelucrari prin agchiere

SC ”PL.NORIS” S.R.L.Lipova Intretinere , reparatii si transporturi auto

Asociatia “Protico” Lipova Confectii metalice

SC”ROBAC INDUSTRIES »QRL Reparatii SI comercializare masini unelte

S.C. INDUSTRIAL TEHNOLOGIC. Reparatii si comercializare masini unelte

S.C. COMPAS SERVICE S.R.L.- Arad Intrefinere , reparafii auto
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LL”ANCUTA SI VALI” Transporturi terestre

Tinand cont de coditiile actuale de dezvoltare a economiei se constata
amenintari, raportul dintre numarul de someri inregistrati si locurile de munca
vacante aferent pentru diferitele domenii. In aceste conditii, scoala este interesata
de introducerea de calificari profesionale noi si de gasirea mai multor parteneri si de
mentinerea colaborarii cu acestia.

2.2 Analiza mediuluiintern

Tn centrul analizei noastre stau permanent grupurile-tinta: elevi, profesori,
parinti, punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii si a masurii in
care scoala are resursele necesare pentru a rdspunde acestor nevoi. in cadrul scolii
pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa, subordonate in
totalitate interesului general al scolii. Mentionam in acest sens pe cel al elevilor,
profesorilor, parintilor, managerilor si al reprezentantilor comunitatii locale. Intre
aceste echipe existd interactiune si comunicare continud, acesta credem cd este
secretul performantelor pe care le-a obtinut scoala noastrd.

Procesul instructiv-educativ. se desfasoara conform curriculumului
national, de dezvoltare localda si la decizia scolii, in concordanta cu standardele
curriculare, corespunzatoare domeniului / specializarii.

Curriculumul la decizia scolii - parte a planului-cadru - s-a dezvoltat Tn acesti
ani scolari (fiind propuse optionale la clasele I-IV, extinderi si discipline optionale
la clasele V-VIII, extinderi si discipline optionale la clasele IX-XIl ), fiind in principal
solicitat de elevi cel propus de catedra de matematica-informatica, fizica-chimie-
biologie, educatie fizica si cultura tehnica (curriculumul de dezvoltare locala ).

Calificarile pentru nivelul 3 au fost previzionate Tn concordantda cu
continutul standardelor de pregatire pentru nivelurile inferioare (1 si 2), standardul
pentru acest nivel fiind elaborat ulterior.

Oferta noastra de formare este concretizata in raport cu nevoile de pe
piata muncii, Tn raport cu nevoile comunitatii locale, in raport cu posibilitatile scolii si
cu optiunile elevilor si ale parintilor. Tn acest sens, ,Curriculum fin dezvoltare
locald” este orientat spre activitatea profesionala, iar ,Curriculum la decizia scolii”
vizeaza o mai bunad pregatire socio-profesionald a absolventilor nostri si este
orientat spre discipline care faciliteaza dezvoltarea competentelor specifice.

Actiunile intreprinse de scoala pentru alegerea
calificarilor sunt:
e studii privind piata muncii ;
e studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;
® analiza pe baza de chestionare;
e scrisori de sprijin din partea angajatorilor;
e consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant - PRAI;
e consultarea planurilor locale de actiune pentru invatamant - PLAI;
® previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.
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SITUATIA RESURSELOR MATERIALE ale unitatii scolare influenteaza in mare masura calitatea
ofertei Tn mod direct, dar si indirect. Ca beneficiara de asistenta programelor Phare TVET
este necesar ca unitatea scolara sa-si pastreze oferta in domeniile de calificare, pentru care poate
oferi conditii de exceptie pentru dezvoltarea deprinderilor profesionale, si sa se asigure o
promovare a ofertei acestora la nivel regional, permitand si mobilitatea tinerilor chiar in timpul
formarii, pentru a obtine o calificare dorita si la un nivel ridicat.

CONDITIILE DE INVATARE asigurate in scolile 1PT, anii scolari 2020-2021, 2021-2022
(Sursa: ISJ, pe baza datelor furnizate de scoli) cuprind doud aspecte relevante:

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

y)nitatea scolara| Mediu Autorizati Dacas- | Amenajari pentru Observatii
I e a accesul
de sanitara de | realizat Rampe Grupur
reziden | functionare | evaluar de !
3 din ea acces sz;mt::rc:
. . adapta
2007/200 riscului (DA/NU) .
8 la locul
(Urban q (DA/NU
/ Rural) . . € )
existentasi | ncy
in anii -
scolari in
scoala
2014-2015, (DA/NU
2015-2016, )
2016-2017,
2017-2018
Liceul Urban DA DA DA DA
»Atanasie (partial)
Marienescu”
B. ATELIERE $I LABORATOARE
%nitatea scolard Domeniul de Dotare Ateliere Observatii 2’
formare minima 3!
profesionald/profil necesarain Ialborgtolarl
2) raportcu | €'anivelu
ul . standardel
cerintele or
standarului | moderne
de pregitire de
profesional pre%zjtlre
oY
Liceul Electric DA DA Phare TVET
,Atanasie 2004-2006
Marienescu” Mecanic3 DA DA Phare TVET
2004-2006
Electric/tehnic DA DA Phare TVET
2004-2006
Mecanica/tehnic DA DA Phare TVET
2004-2006
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Servicii conexe ORIENTARE SI CONSILIERE.

Actiuni de
orlen'fafre si Cine a organizat Agentl' . Alti .
con5|.I|ere ) 2) .ecormon.uu ;.)artt?ner-l Grup tint3 Scop Observatii (5)
profesionala implicati (3) | implicati
(denumirea (4)
,Insertia socio- Liceul SC”"Robac Absolventi| Orientarea | La nivelul
profesionalda | A-Marienescu” |Industries”SRL liceu carierei, scolii
viitorilor SC.Everel  |AOFM insertia socio-
absolventi” Romania”SRL,LIPOVA, profesionald
SC"Ago CJRAE
Mecanic” SRL firad
SC “Engeser
Scolile
gimnaziale
»Ziua portilor | . cu clasele
deschise” la ’E::eul ) .\ >C A,,I?v:are a Vlll-a de |AbsolventiOrientare La nivelul
Liceul. A. Marienescu EcL)manla > pe Valea [gimnaziu [scolard zonei
Marienescu Muresului,
zona
Ji i Universitatea de Clasele a |Orientare in bartici
,Ziua F)Ot""gl Or  \est Timisoara Xlasia lalegerea ar ICIf)ClI’e
deschise Vil A e rioroi anuald
| Ziua portilor ;Jt?ilr\]/teers'&tgar'ggglge Clasele a |Orientare in Participare
deschise Timisoara Xlasia |alegerea anuald
Xl a carierei
Vizita la Liceul Facultatea Clasel Orientare i
Facultatea de”::eMu ) . de Xlase.e a Ir/en arein Participare
Electrotehnicy | "'V @renescu Electroteh XIIa sta @ egere_a anuald
Electroenerget nica a carierel
ica si Electroene
Facultatea rgetica si
Electronica si Facultatea
Telecomunicati Electronic
Universitatea asl
Tehnica din Telecomu
Timisoara nicatii,
Universitat
ea
Tehnica
din
Timisoara
Participare la
Targul . ” C_enjcrul Universitar CIa.seIe a XOIr/entare in Participare
mtern?’;!ona alTimisoara asiaXla egereg anuald
Facultatilor, carierei

Consilierea si orientarea trebuie sa se concentreze si pe dezvoltarea abilitatilor de

invatare de-a lungul vietii, iar pregatirea tinerilor pentru o cariera este necesar

sa se

porneasca de la paradigma ,0 prima calificare, va fi urmata de specializari, perfectionari
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si recalificari pentru mai multe ocupatii”, in functie de cererea in continua schimbare a
pietei.

Insertia socio- profesionala a absolventilor din 2021-2022

Profil/ specializare Nr
Clasa T Nr. elevi ' i
sau cal.lflcarf_ absolventi Nr. ' S.ccn)lanrlzat
profesionala absolventi iininv.
care superior
continua
studiile
Real, matematici- 23 22 22 18
XItA informatica
Uman, filologie, 32 32 32 28
XII B intensiv limba engleza
XIID |Tehnic/tehnician mecanic 23 23 0 0
pentru intretinere si reparatii
XIS |Tehnic/tehnician mecanic 33 32 0 0
pentru intretinere si reparatii
Total 111 109 54 46
Clasa Nr. Promovati
levi ! . .| Plecati | Abandon sau .
elevi Angajati Retrasi di exmatriculati Somaj
tnscrisi n
tara
aXll-aA 23 22 4 0 0 1 0
aXll-aB 32 32 4 0 0 0 0
aXll-aD 26 23 8 0 0 3 8
AXlll_aS |34 32 32 0 0 1 0
Total 115 109 48 0 0 4 8
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2.3 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e Dotare foarte buna: sala pentru spectacole; baza sportiva ( teren de fotbal, volei, handbal, baschet;
doua sali pentru desfasurarea activitatilor sportive pe perioada toamna —iarna ); cabinet medical

e Dotare la nivele european prin program PHARE TVET pentru domeniile mecanica si electric: atelier
electrotehnica, atelier electronica, laborator electrotehnica —electronica , laborator mecanica,
atelier de prelucrari mecanice, atelier mecanica generala

e Dotare la nivele european a centrului de documentare si informare

e Dotare foarte buna a laboratoarelor fizica, chimie, biologie, limba moderne si informatica

e Potential economic bun, traditie industriala , zone industriale in localitate si apropiere

e Programe europene accesate de scoala

e Corp profesoral calificat 97%

e Corp profesoral titular 83%

e Profesoricugr.l52%

e Profesoricu gr. 1120 %

e Management educational modern bazat pe competenta profesionald, o buna colaborare directori -
consiliul de administratie - cadre didactice

e cadrele didactice si-au desfasurat activitatea in conformitate cu orarul scolii;

e toate cadrele didactice si-au parcurs materia in conformitate cu planificarile calendaristice
ntocmite;

e cadrele didactice au dat dovada de o buna pregatire profesionala si metodica

e pe tot parcusul anului scolar s-au efectuat pregatiri suplimentare la disciplinele pentru examenele
nationale/teze unice;

e rezultate bune la examene nationalet si examenele de certificare a competentelor profesionale;

e Biblioteca cu 16.000 de volume

e Centru de resurse informationale in cadrul bibliotecii privind programe, ordine MEC, legislatie, etc.

e Acces laINTERNET

e Reteainterna (INTRANET)

e Cabinete si laboratoare dotate cu claculatoare si videoproiectoare;

PUNCTE SLABE

e Baza sportiva uzata, sali de gimnastica necorespunzatoare

e Sistemul de incalzire invechit ce nu asigura confort termic

e Scaderea populatiei scolare

e Nivelul retributiei din invatamant nu stimuleaza activitatea profesorilor

e Nu sunt sanctionati cei care nu-si efectueaza orele

e Evaluarea elevilor nu este sufucuent de ritmica la toate disciplinele, majoritatea notelor fiind
acordate in principal pe baza testelor si foarte putine prin evaluari

e completarea condicii de prezenta nu este tratata cu simt{ de raspundere de catre toate cadrele
didactice ramanand un numar prea mare de ore nesemnate;

e slaba pregatire metodica a profesorilor debutanti

e asistente si interasistente la ore intr-un numar prea mic

e prea multe abateri ale elevilor de la regulamentele scolare
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OPORTUNITATI

e Comitetele reprezentative ale parintilor la clase sprijina prin igienizarea salilor de clasa,
laboratoarelor, etc

e Obtinerea de fonduri din activitati extrabugetare bazate pe servicii-copii xerox, constructii metalice,
etc.

e Relatii de parteneriat cu agenti economici si asociatii

e Colaborare cu Consiliul Local Lipova pentru asigurarea bazei material

e Colaborare cu Primaria Lipova

e Titularizarea de noi cadre didactice prin concurs

e Asigurarea suplinirilor cu prof. calificati

e Preocuparea conducerii scolii pentru mentinerea climatului favorabil de lucru (optimizarea relatiilor
profesor —profesor, profesor- elev, elev —elev).

e Formarea continua si reconversia profesionala

e Colaborarea cu I.S.J. Arad, o preocupare constanta a scolii pentru completarea personalului cu cadre
didactice de valoare;

e Continuarea colaborarii cu C.C.D.- ISJ. Arad, pentru organizarea unor cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice de valoare;

e Asigurarea manualelor scolare pentru toti elevii - primar —gimnaziu-ciclul inferior al liceului

e Corelarea curriculumului din invatamantul profesional si tehnic cu cerinele agentilor economici
parteneri

e Colaborarea constanta si eficientd cu agentii economici, fapt ce permite adaptarea ofertei
educationale a scolii la cerintele pietei;

AMENINTARI

e Degradarea continua a terenurilor de sport a cladirilor din lipsa fondurilor

e Resurse materiale insuficiente alocate pentru invatamant de consiliul local

e Scaderea calitatii instruirii practice datorata desfasurarii activitatii cu efective mari de elevi
si neasigurarea necesarului de materii prime pentru desfasurarea activitatii de instruire practica din
lipsa fondurilor

e Slaba pregatire psihopedagogica a profesorilor debutanti

e Comoditatea, neimplicarea unor cadre didactice in procesul de invatamant

e Atenuarea relatiilor profesor —profesor, profesor- elev, elev —elev, parinte — professor, parinte - elev

e Scdaderea naturald a populatiei

e Migratia spre vestul Europei

e Lipsa motivatiei

e Imbatranirea populatiei active care determind sciderea populatiei scolare

e Abandon scolar din motive socio-economice

e Evitarea fluctuatiei cadrelor prin titularizarea profesorilor de specialitate;

e Motivatia financiara insuficientd, care nu permite atragerea unor cadre de calitate;

e Inexistenta unui personal specializat pentru lupta cu o noud amenintare: drogurile.

e Dezinteres a unor agenti economici pentru sprijinirea scolii

e Comunicare insuficientd a Agentiei de Ocupare a Fortei de Munca cu absolventii si scoala

e Lipsaresurselor financiare necesare pentru modernizarea echipamentelor informationale;

e Lipsa fondurilor pentru achizitionarea de mobilier

e Nesolutionarea cererii privind retrocedarea cladirii conduce la nealocarea de fonduri si la
degradarea continua a cladirilor
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2.4 Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte
strategice pentru scoala noastrd, necesitdnd dezvoltare in continuare. Au fost identificate
prioritati noi ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si
actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, pot
fi grupate astfel:

Prioritati regionale si locale stabilite prin tintele strategice si atinse prin planurile
operationale ale Planului de actiune al scolii care necesitd dezvoltare in continuare
pdnd in 2025;

- Adaptarea ofertei educationale la cererea existentd pe piata muncii;
- Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionala a
tinerilor;
- Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
- Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;
- Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea
continua a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;
- Eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionala a tinerilor;
Prioritati noi, identificate pentru intervalul 2021-2025:
- Tnvatarea centrata pe elev;
- Asigurarea calitatii in activitatea scolii;
- Formarea continua a adultilor;
- Promovarea echitatii in educatie
- Integrarea europeana.
- Utilizarea tehnologiilor digitale pentru predare si evaluare
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Unitatea scolara este beneficiara programului PHARE TVET pentru domeniile mecanica si
electric, atat pentru pregatirea de baza cat si pentru pregatirea specializata.

Scoala dispune de resurse umane si materiale pentru desfasurarea acestor

activitati.

Pentru aceste domenii am ales perioada 2016 -2020 pentruharta
parteneriatelor. in aceastd perioada in planurile de scolarizare realizate au fost incluse
si calificarile :

- lanivel 2, in domeniul electric »electrician exploatare joasa tensiune”
- lanivel 3, liceu tehnologic:
domeniul mecanica - ,,tehnician in prelucrari mecanice”
autorizate provizoriu de catre ARACIP.
La liceu tehnologic profil tehnic exista calificarile profesionale ,tehnician in
instalatii electrice”, ,tehnician electrotehnist” ,tehnician mecanic  pentru
intretinere si reparatii”.

incepand cu anul scolar 2017-2018 in planul de scolarizare, pentru
invatamant profesional s-au propus calificdrile : ,frezor —rabotor —mortezor”,
,sculer-matriter”. Mentionam ca atat operatorii economici pe de o parte, cat si
elevii si parintii pe de alta parte doresc sa scolarizam in calificarile de nivel 2
»frezor —rabotor —mortezor”, ,sculer-matriter”. Vor fi incheiate acorduri cadru pentru
stagiile de pregatire practica cu operatorii economici.

Neacceptarea dosarului de acreditare de ARACIP a condus la renuntarea pentru moment
la aceste meserii.

31



HARTA PARTENERIATELOIR —_Iprivind pregatirea practica a
elevilor

2020-2024

Domeniile de pregatire si calificarile din
planul de scolarizare

PARTENERI SOCIALI

UNITATEA Ciclul de Domeniul de pregatire - Denumirea organizatiei partenere
SCOLARA invatamant (pentru nivelul 3) / Calificarea
profilul sau
domeniul (pentru nivelul
4 de pregatire)
Liceul
"A.Marienescu Mecanic utilaje si SC ”Alco Kraft” SRL
instalatii in
industrie SC ”AGO MECANIC” SRL
SC ”INNOTEC AUTOMATION
Ir;z]a%:gﬁr;: Mecanici TEHNOLOGY
P SC ”International Alexander” SRL
SC ROBAC Industries SRL
11 ’ANCUTA SI VALI”
II ’PRODAN IONUT CRISTIAN”
SC,,Everel Romania,,SRL
electrician exploatare
Electric joasa tensiune ; SC ”Alco Kraft” SRL
SC ,,Engeser” SRL
tehnician in SC ,,Everel Romania ,,SRL
instalatii
Liceu Profil electrice SC "Alco Kraft” SRL
tehnologic tehnic

domeniu electric si
mecanic

SC ,,Engeser” SRL

tehnician mecanic
intretinere si
reparatii

SC Alco Kraft SRL

SC ”AGO MECANIC” SRL

SC ROBAC Industries SRL
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HARTA PARTENERIATELOR TN TPT - anul scolar 2022-2023 - INVATAMANT DE ZI

DOMENIUL CLASA/ Denumirea completa
de formare AN DE Calificarea®) a partenerului de practica cu care
profesionala® STUDII 2 esteincheiata conventie de practica®
1 2 3 5
alX-a mecanic utilaje si instalatii in industrie in scoali
tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii
a X-a
nu avem
X ic utilaie si instalatii in industri SC"Everel Romania"SRL
Py a -a mecanic utilaje S1 mstalatil 1 maustrie
mecanici 1e’s ’ SC ”Alco Kraft” SRL
SC”ROBAC Industries ”SRL
II ”’ANCUTA SI VALI”
II ”’PRODAN IONUT CRISTIAN”
SC ”’AGO MECANIC” SRL
a Xll-a
nu avem
alXa | navem
electric a X-a electrician exploatare joasa tensiune . .
SC"Everel Romania"SRL
SC ,,Engeser” SRL
SC ”Alco Kraft” SRL
a Xl -a | tehnician in instalatii electrice

SC"Everel Romania"SRL
SC ,,Engeser” SRL
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3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Obiectiv 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1.1. Implementarea masurilor PAS/PLAI

Context:

Complexitatea si ritmul dezvoltarii din invatamant impun tot mai acut necesitate dirijarii tuturor
proceselor specifice dintr-o scoald de asa maniera incat sa fie realizate relatii functionale optime dintre
diversele ei compartimente

Un management de calitate trebuie sa organizeze activitatea dintr-o scoala in raport cu sarcinile
generale ale scolii, in raport cu cerintele pietei muncii si cu posibilitatile de realizare pe care le are
unitatea scolara. Pentru un management de calitate, conditia fundamentald a eficientei deciziilor este
cunoasterea profunda si multilaterala a realitatii, a tuturor factorilor implicati in desfasurarea activitatii
din scoal3, a conditiile materiale si psihosociale ce-si pun amprenta asupra acestei activitati.

Rezultat Data Parteneri

Actiuni

Responsabil

A.1.1.1 Reactualizarea
PAS in termenul stabilit
si cu respectarea
recomandarilor PLAI

septembrie
2021

Director Echipa
de elaborare
PAS

CLDPS ISJ
AJOFM

PAS realizat in termen
si Tn concordanta cu
cerintele si
recomandarile PLAI

-finalizarea procesului de
reactualizare PAS in
termen, conform
cerintelor stabilite de
PLAI
-avizarea PAS in termen in
cadrul CA
-asigurarea accesului la
PAS a personalului
didactic si didactic
auxiliar
-diseminarea PAS in
Consiliul profesoral si
Consiliul reprezentativ al
parintilor
A.1.1.2. Asigurarea
accesului la informatii
-elaborarea unor
materiale si diseminarea
acestora in randul
beneficiarilor, astfel:
-pliante pentru elevii
claselor a Vlll-a, cu
informatii  concrete
privind sansele lor de a
gasi un loc de munca in
cele 2 domenii de
calificare, conform
nomenclatorului
calificarilor

PAS-ul afisat pe site- ul
scolii, ISJ Arad

Rapoarte de
monitorizare PAS

AJOFM,
Agenti
economici

Anual pana
in 2025 CA
lanuarie CEAC
Aprilie Persoana

pentru

promovarea
imaginii scolii
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profesionale;

pliante pentru parintii
elevilor din gimnaziu si din
scoald, continand
informatii care sa i ajute
sa-si fundamenteze decizia
copiilor pe informatii
relevante privind
tendintele pietei muncii

Surse de finantare: bugetare si extrabugetare

Obiectiv 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD si recomandarilor

regionale din PLAI.

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea absolventilor
TVET

Tinta 2.3.: imbunététirea calitatii instruirii practice a elevilor

Context:

Acest obiectiv si propune ca pe baza datelor existente referitoare la piata muncii, sa armonizeze
oferta locala si regionala cu schimbarile care se produc pe piata muncii si chiar sa le devanseze, fara sa
fie neglijata doza de probabilitate datorata unor elemente neprevazute, aleatorii, care ar putea necesita
corectii din mers.

Asa cum rezulta din PLAI, se poate concluziona cd populatia scolara in tnvatamantul profesional a
inregistrat un proces de crestere n ultimii ani. In acelasi timp s-a constatat o fluctuatie a calificarilor de
la un an la altul. Pe de alta parte, sistemul concurential al ofertei educationale

este o realitate, de care scoala trebuie sa tina cont.

Datorita sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie sa-si organizeze demersul
didactic Tn instructie si educatie in vederea oferirii unor servicii cat mai de calitate, prompte si adecvate

nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
A.2.2.1. Urmarirea
iegirilor din sistemul Elevi si parinti,
TVET prin: sept Directorii unitati scolare

Statistici, analize 2021; cu acelasi

consultarea partenerilor | comparative anual pana profil, agenti
din comunitatea local3, constituite la nivelul in 2025 economici
AOFM si scolii
analiza datelor din PRAI si Lista a calificarilor
PLAI privind tendintele cerute pe piata
constatate referitor la muncii si a celor pe
reteaua scolara, populatia care scoala noastra le
scolard, abandon scolar si poate oferi
ocupatii solicitate pe Liceul
piata muncii, urmarirea GHID de insertie CJRAE LA,
traseului profesional; socio-profesionala a Marienescu”
publicarea PAS - absolventilor de LIPOVA
publicarea PAS pe sit-ul fnvatamant
scolii, al ISJ Arad profesional si tehnic
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elaborarea si actualizarea
anuala a PAS (inclusiv
elaborarea CDL)

2.1.1. Analiza gradului de
corelare a ofertei scolii cu
recomandarile PLAI si
PRAI prin:

- realizarea unei analize a
proiectului de plan de
scolarizare in raport cu
cerintele PLAI si PRAI si
prezentarea acestui raport
in cadrul Consiliului
profesoral si a CA;
sincronizarea nevoilor de
calificare ale pietei

muncii cu potentialul
scolii

- diversificarea ofertei
curriculare pentru elevi
(elaborarea si depunerea
documentatiei pentru cel
putin 2 calificari)

A.2.3.1.Asigurarea calitatii
instruirii practice a
elevilor Realizarea unei
evidente din care sa
rezulte numarul de elevi
care efectueaza practica la
agentii economici si
numarul de ore efectuate
la acestia prin care sa se
asigure atingerea
competentelor din SPP

Statistici, analize
comparative
constituite la nivelul
scolii si

PAS actualizat in
concordanta cu
cerintele pietei
muncii

Proiectul planului de
scolarizare adaptat la
recomandarile din PLAI

Liceul va fi autorizat
provizoriu pentru cel
putin doua calificari

Nr. contracte
colaborare cu agentii
economici

Numarul elevilor care
fac practica la locul
de munca

anual

noiembrie
2019

an 2021-2023

Anual

Director
Membrii
echipei PAS

Directori
Consiliul de
administratie

Directori,
Suba
Valentin
Pancu
Emilia

Directori
Agenti
economici
Cadre
didactice de
specialitate

M.E.N.C.S
C.N.D..I.P.T.
CLDPS

1.S.J. CLDPS
M.E.N.C.S

I.S.J. M.E.N.C.S
Consiliul

Local

Primaria
Agenti
economici

Consiliul de
Administratie
al scolii, ISJ
Profesori
Consiliul de
curriculum
Agenti
economici,

Agentii
economici
AJOFM,
Camera de
Comert,

Surse de finantare: - bugetare si extrabugetare;
- accesarea unor fonduri social europene
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Obiectiv 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de

formare continud

Tinta: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET

Context: Formarea continua a resurselor umane reprezinta o premisa a cresterii calitatii

predarii si invatarii, dar si a integrarii profesionale a tinerilor. Ea trebuie sa satisfaca atat cerintele
cadrelor didactice cat si ale elevilor si angajatorilor prin utilizarea metodelor eficiente de invatare si

utilizarea IT.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

A.3.1.1.0rganizarea a

cel putin doua sesiuni de
informare asupra
tendintelor de dezvoltare a
sistemului si planificarea
masurilor de interventie la
nivelul scolii

Analiza prognozelor din
PLAI si PRAI Tn comisiile
metodice ale ariei
curriculare

,,Tehnologii” si
»informatica” si
sensibilizarea
personalului in vederea
intreprinderii unor masuri
de prevenire a efectelor
nedorite (posibile
disponibilizari din cauza
schimbarii calificarilor sau
din cauza regresului
demografic)

A.3.1.2.Stagii de formare
a cadrelor didactice
organizate de organizatii
de formare profesionala(
inclusiv prin derularea
unor programe
europene) :

- Participarea unui
procent de 90% din
cadrele didactice din
scoala si din unitatile de
fnvatamant care nu sunt
cuprinse in TVET la stagiile
de formare

Cel putin o activitate
de informare a
intregului personal,
organizata semestrial

90% din cadrele
didactice din scoala au
abilitatile necesare
pentru aplicarea
invatarii centrate pe
elev

90% din cadrele

Anual pana
in 2025
Octombrie

Martie

Anual pana
n 2025

martie

Directorii

Responsabili

arie

curriculara
Responsabil
formarea
continua

Directorii
unitatilor de
fnvatamant
din reteaua
interna de
colaborare
Formatori

I.S.J., C.C.D.
Universitati
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pentru aplicarea invatarii
centrate pe elev si
asigurarea calitatii.

- Participarea a cel putin
100 (cadre didactice,
elevi) din scoala si din
unitatile de Tnvatamant
care nu sunt cuprinse in
TVET la cursuri de formare
pentru utilizarea
echipamentelor IT

Participarea a 3 cadre
didactice din scoala
pentru formarea
formatorilor

Participarea a 12 cadre
didactice din scoala si
449 elevi pentru formare
competente cheie TIC si
utilizare in curriculum
scolar

- Participarea tuturor
cadrelor didactice din
scoala la instruiri in
cadrul comisiei
metodice pentru
utilizarea
echipamentelor IT si
specializate
achizitionate pana in
2017

- Participarea tuturor
cadrelor didactice de
specialitate prin vizite de
documentare la agentii
economici parteneri pentru
adaptarea continuturilor si
metodelor de fnvatamant
la cerintele angajatorilor si
la noile tehnologii si
echipamente

didactice din scoala
au abilitatile necesare
pentru aplicarea
mecanismului de
asigurare a calitatii.

Nr.persoane Permis
ECDL Certificat-
ocupatie
,administrator de
retea”

3 cadre didactice din
scoala
Certificat - formator

12 cadre didactice
din scoala si 449

elevi

Certificat formare
competente cheie
TIC

Toate cadrele didactice
din scoala au
competentele
necesare de integrare
a noilor echipamente
in procesul didactic

Toate cadrele
didactice de
specialitate din scoala
integreaza n procesul
didactic cerintele
angajatorilor,
tehnologiile si
echipamentele din
dotarea agentilor
economici parteneri

Anual

Anual pana
n 2025

Anual pana
in 2025

Anual pana
in 2025

nationali si
locali

Directorii
Formatori
locali
Promotori
Proiecte

Director
Formatori

Director
Formatori
locali

Director
Responsabili
arii curriculare

Director
Agenti
economici

1.S.J. Arad
C.C.D. Arad

C.C.D. Arad
Furnizori de
formare
profesionala a
adultilor

Agenti
economici

Agenti
economici
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- Participarea echipelor

de cadre didactice la stagii

de formare pentru
elaborarea proiectelor cu
finantare din fondurile
structurale si fondurile
europene

Nr. persoane
Certificat de
absolvire pentru
ocupatia ,Manager
proiect”

in 2025

Anual pana

Director
Formatori

1.S.J.,
Furnizori de
formare
profesionala
a adultilor

Surse bugetare furnizate de M.E.N.C.S. ; Surse extrabugetare ;
Fondul Social European in perspectiva 2017

Obiectiv 4: Imbundtdtirea conditiilor de invdtare

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

Context: Scoala dispune de echipamentele IT si pentru pregatirea de specialitate obtinute ca

scoald TVET necesare desfasurarii activitatilor didactice de formare profesionala initiala inclusiv
pentru persoanele cu dizabilitdti. Scoala dispune de cladire noua pentru tnvatamant profesional si
tehnic de la sfarsitul anului 2008.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

A.4.1.1.intocmirea
necesarului de

lucrari de

reabilitare a
infrastructurii,
stabilirea prioritatilor
la nivelul scolii.
Realizarea unei liste de
prioritati a interventiilor
viitoare, Tmpreuna cu
autoritatile locale,

ISJ, lista care sa
fundamenteze
investitiile posibile
prin fondurile
structurale, bugetul
national si local.

Baza de date
referitoare la starea
unitatii de
fnvatamant, lista
de prioritati pentru
investitii, avizate de
CA

Reactualizare

in fiecare an,
pandinluna
decembrie

CA, IS)
Arad

M.E., Consiliul
Local
Primaria

A.4.2.1.Evaluarea
necesarului de dotare
cu echipamente si
adoptarea unui plan de
actiune corelat cu
strategia ofertei de
formare pe termen
lung.

-utilizarea resurselor
existente

Reactualizare

in fiecare an

panain luna
februarie

CA, IS)
Arad

M.E., Consiliul
Local
Primaria
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A.4.1.2. Evaluarea sa corespunda ANUAL CA,

costurilor si n‘ormelour Qe‘ o ISJ Arad Consiliile locale
identificarea tuturor siguranta, igienad si
surselor de finantare confort pentru

care pot fi accesate, elevi, sa corespunda
asistarea din punct de vedere al
beneficiarilor in dotarii la nivelul
vederea realizarii unor standardelor

proiecte care sa asigure | moderne de pregatire
resursele necesare profesional3, in
Reabilitarea proportie de 80%
infrastructurii

laboratoarelor de
specialitate si
atelierelor scoala

Dotarea scolii cu Scoala dispune de
echipamente IT, echipamentele IT,
echipamente necesare tehnice si pentru
pregatirii de specialitate | cultura generala Directori M.E., Consiliul
si de cultura general3, necesare, primite/ Anual Consiliul de Local
conectare la internet achizitionate n administratie

2022 Directori

Promotor proiect

Dotarea scolii cu european
echipamente IT, prin Dotare cu
programe europene aparatura IT (25
pentru desfasurarea posturi de lucru)

cursurilor de formare

Surse de finantare: - extrabugetare; - accesarea unor fonduri social europene

Obiectiv 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd
tuturor elevilor din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din scoala vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si
orientare

Context:

Dinamica sistemului de invatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de
informare si consiliere profesionale, atat a elevilor cat si a parintilor avand ca scop scaderea ratei
somajului inregistrat in randul absolventilor, annual.

O consiliere si orientare eficiente nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potentialului fiecarui
elev. Ca urmare, profesorii scolii noastre, s-au perfectionat si se perfectioneaza urmand cursuri de
consiliere si orientare profesionala si vocationala. Urmarea acestora o reprezinta posibilitatile moderne
de investigare a optiunilor elevilor si orientarea acestora in concordanta
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cu evolutia societatii si a propriilor nevoi.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
Elaborarea Instrumente pentru Anual Diriginti, Elevi, parinti
instrumentelor prin exprimarea Profesori de
care elevii sa-si optiunilor specialitate
exprime optiunile Consilier
privitoare la cariera educativ
intocmirea unui grafic -cunoasterea ofertei si Anual Toate cadrele | Scoli generale
pentru informarea alternativelor nua didactice Parinti
elevilor din clasele de educationale si Agenti
gimnaziu referitor la profesionale de catre economici
oferta scolii cel putin 80% din elevii

de gimnaziu si parintii
cestora interesati de
calificarile oferite de
scoala si cunoasterea
100% a ofertei de
continuare a
studiilor Tn scoala la
trecerea de la un nivel
de calificare la altul.
,Ghid de informare
educationald, decizie
scolara si orientare
vocationalad”
Vizite la clasele terminale | \uMar de. activitat i CJRAE Elevi, parinti
. R de informare | Octombrie ’ ’
de gimnaziu Vizita ale g levil | —=mai Agenti
elevilor de gimnaziu la avrfasaTIte eleviior 3l Directori economici
obiectivele de referint3 parln'g'| or  acestora, rectort,
. . organizate de cadrele Consilier
ale scolii si la agenti : : )
L didactice de educativ
economici O N A
specialitate in Diriginti,
parteneriat cu Profesori de
Consilier educativ specialitate
-oferta agentilor
economici din zona
-Chestionare si
discutii
. e . . Elevi, parinti,
Consilierea individuald si | 90% din elevi vor N
.. . . . .. Consilier CJAPP
de grup privind cariera constientiza propriile Permanent ducati Agenti
. . educativ
Pentruvalujtpcunoa.\glt(ver.e si | puncte tari si puncte Diriginti, economici
imbunétatirea abilitatilor | slabe
cheie cadrele
didactice de | Elevi, parinti
specialitate | Profesori
gimnaziu
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Investigarea optiunilor
elevilor de gimnaziu fata
de oferta educationala a
scolii prin chestionare si
discutii

Organizarea de actiuni
ample cu implicarea
elevilor, parintilorsia
comunitatii locale pentru
promovarea ofertei
educationale a scolii

Stabilirea unui program
permanent de consiliere
si orientare
profesionala

Utilizarea tuturor
posibilitatilor existente
de schimbare a unei
optiuni initiale pentru
care elevul a dovedit ca
nu are aptitudini

Premierea elevilor cu
rezultate deosebite la
invatatura, olimpiade
scolare si concursuri
profesionale

80% din elevi
opteaza in mod real
pentru formarea
initiala privind
propria cariera.

,Targul Educational”,
»Ziua portilor
deschise”
Parteneriate intre
scoli

Teste de
autocunoastere, teste
de aptitudini, CV,
scrisori de intentie

Reorientarea elevilor
spre diverse
specializari in
diferite puncte ale
parcursului scolar

Cresterea motivatiei

martie-
aprilie

Aual
Luna mai

Permanent

Permanent

Anual
lunie —iulie

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice
Consilier
educativ,
diriginti
Director
adjunct Nemes
Dorina

Director
adjunct

Directori,
diriginti

ISJ, scoli
generale

Scoli gimnaziale
CCD, ISJ,
Primaria Oras
Lipova

Agenti
economici

Diriginti
Cadre didactice
de specialitate

Agenti
economici,
parinti

Consiliul
reprezentativ al
parintilor-
Asociatia
parintilor
,Gand
Tineresc”,
Universitati,
Primaria oras
Lipova,

CJ Arad

Obiectiv 6 Cresterea randamentului scolar, prin imbunatatirea calitatii demersului didactic

Tinta: Diminuarea esecului scolar in proportie de 80% , dobandirea abilitatilor cheie si a

competentelor specifice profilului/ domeniului; autoevaluarea procesului de predare-invatare

Context:

Obtinerea calitatii in desfasurarea programelor oferite de Tnvatamantul profesional si tehnic
este un proces pe termen lung care necesita o planificare si o organizare atenta. Primul pas
pentru parcurgerea dezvoltarii calitatii il reprezinta autoevaluarea performantei scolii in raport cu
anumiti indicatori prestabiliti.

Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajat spre
folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei
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performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatire.

Actiuni

Rezultat

Data

Responsabil

Parteneri

Stabilirea unui consiliu de
curriculum

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare si participarea
profesorilor la actiuni de
formare pentru utilizarea
metodelor participative
de predare-invatare

Evaluarea continua a
competentelor

dobandite Tn vederea
stabilirii

nivelului si performantelor
realizate la un moment dat
si stabilirea unui plan de
imbunatatire a reusitei
scolare

Monitorizarea aplicarii
curriculumului la toate
profilurile scolii
Respectarea
posibilitatii elevului de
a alege

Libertatea profesorului
de a propune
optionale interesante
Perfectionarea tuturor
cadrelor didactice
Cresterea numarului
profesorilor care
utilizeaza metodele
activ participative
Realizarea
competentelor cerute
prin standardele de
pregatite specifice
profilului

Seminarii de formare
pedagogica
referitoare

la organizarea si
proiectarea unui
demers didactic,
adresate intregului
personal didactic,
avand ca tema
constituirea unitatilor
de invatare si
metodele active de
fnvatare centrata pe
elev (cel

putin 2 seminarii)

Evaluare initiala si
continua

Masurarea
performantei si a
progresului prin
indicatori cunoscuti si
acceptati de cei
implicati

Teze semestriale
Lucrari practice
Concursuri scolare
Teste de evaluare
Plan de actiune rezultat
in urma evaluarii

Permanent
panain 2025

Tncepand cu
12 sept. 2021

Tncepand cu
12 sept 2021

Directori

Cadre didactice

Director

Responsabilii
arrilor
curriculare

Formatori,
manageri,
consilier
educativ

Formatori,

responsabilul
Cu asigurarea
calitatii(CEAC)
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cresterii performantei si
pentru integrarea optima
a elevilor cu CES ( daca

va fi cazul)

Programe de
recuperare adecvate
nevoilor individuale ale
elevilor

Implementarea sistemului
calitatii Tn scoala

Bibliografie
suplimentara
Referate

Consultatii, meditatii,
asistenta psihologica,
activitati extrascolare,
tratament diferentiat
al elevilor cu un numar
mare de absente in
scopul diminuarii lor si
a unor legaturi mai
stranse cu familia.
Infiintarea unei
“echipe de consiliere si
mediere” pentru elevii
cu CES.

Formarea/
reactualizarea echipei

Program si actiuni
concrete

Fise de observare
individuale

Raport de autoevaluare

Permanent

Permanent

Anual panain
2025

Consilier
educativ,
Profesori
diriginti

Director
Responsabil cu
asigurarea
calitatii in
scoala

diriginti, Cadre
didactice
Profesor
itinerant
Psiholog

Profesori
Bibliotecar,

Profesori elevi,
CCD
Responsabilii
ariilor
curriculare din
scoala
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3.2 Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si
resursele)

3.2.1 CURRICULUM

Curriculum oficial

1. Dotarea scolii cu documentele curriculare necesare, in special cu planurile-cadru
si programele noi, modificari la programe etc.

Responsabili: directorii
Termen: SEPTEMBRIE

2. Asigurarea manualelor scolare (gratuite) in functie de comenzi si livrarile

editurilor. Responsabili: Vinchici Georgeta, Ladaru Simona
Termen : SEPTEMBRIE

3. Intocmirea orarului scolar
Responsabili: comisia numita prin decizia directorului
Termen : SEPTEMBRIE

4. Controlul documentelor de proiectare a CDS-ului CDL-ului scolilor (programele de
optionale si incadrarile aferente).
Raspund: Comisia pentru curriculum, directorii, sefii catedrelor.

Termen: OCTOMBRIE

5. Dezbaterea in cadrul consfatuirilor de inceput de an scolar a tuturor documentelor
referitoare la aplicarea curriculumului oficial, la toate nivelurile si disciplinele scolare.

Raspund: responsabilii de cercuri si arii curriculare
Termen: SEPTEMBRIE

6. Consilierea profesorilor in alegerea manualelor . Promovarea si procurarea
manualelor alternative.

Raspund: responsabili de arii curriculare , director, director
adj. Termen: in functie de solicitari.

Curriculum real

1. Proiectarea activitatii didactice in maniera curriculara, pentru atingerea finalitatilor
formulate in capacitati si competente.

Raspund: responsabili de catedre, director, director adj
Termen: OCTOMBRIE

2. Alegerea continutului in functie de finalitati, corelarea, informatiiilor din manualele scolare
cu programele.

Raspunde: personalul didactic de
predare. Termen: permanent
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3. Adaptarea curriculumului la elevi cu nevoi speciale, respectiv la elevi cu aptitudini inalte
(diferentierea curriculumului).

Raspunde: personalul didactic de
predare. Termen: pe parcursul anului
scolar.

4. Construirea unui curriculum la decizia scolii subordonat valorilor fundamentale promovate
de scoala si intereselor elevilor.

Raspund: Directorii, Consiliul de administratie, Comisia pentru curriculum, Consiliul
profesorilor clasei.
Termen: DECEMBRIE

5. Reducerea la minimum a efectelor negative ale curricumului ascuns (manipulare, efecte
de comunicare nonverbala etc).

Raspunde: directorii si personalul didactic
de predare.
Termen: permanent.

6. Pregatirea corespunzdtoare a activitatii la clasa (proiectarea unitatilor de
continut, experimente, teme, bibliografii, fise, evaluare si notare ritmica etc.).

Raspunde: directorii si personalul didactic
de predare.
Termen: permanent.

7. Construirea unui mediu profesional adecvat dezvoltarii unui curriculum autentic
(comunicare, munca in echipa, rezolvarea conflictelor, etc.).

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director adj.

Termen: permanent.

8. Pregatirea concursurilor scolare si a olimpiadelor pe discipline.
Raspunde: personalul didactic de
predare. Termen: permanent

Evaluare

1. Promovarea in continuare a metodelor moderne de evaluare si a spiritului evaluarii
formative
(Tn echilibru cu evaluarea sumativa).

Raspund: responsabili de arii curriculare, responsabilii cu formarea continua din scoala

Termen: permanent.

2. Folosirea in orele de curs a tipurilor de subiecte promovate de CNPEE si a formelor
de examinare scrisa (in special in anii terminali).

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director adj.

Termen: permanent.

3. Folosirea unor instrumente speciale de evaluare a capacitatiilor (de nivel superior) si a
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competentelor generale, cheie si de specialitate din programele de liceu (gen eseu,
proiect, portofoliu, etc.).

Raspund: responsabili de catedre, director, director

adj. Termen: permanent.

4. Analiza rezultatelor la evaluare initiald, evaluare nationala, bacalaureat si examenelor
de certificare a competentelor profesionale

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director adj.

Termen: octombrie

Continutul studiilor

1. Asigurarea educatiei de baza prin promovarea principalelor competente (in functie de varsta
si nivel de studii) si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Raspund: responsabilii cu formarea continua si responsabili de arii curriculare.
Termen: permanent.

2. Echilibrarea volumului de cunostinte, promovarea cunostintelor functionale, de
natura metodologica, adaptarea unei societati informatizate si democratice.

Raspunde: responsabili de arii curriculare, director, director adj.

Termen: permanent.

3. Pregatirea din timp a ofertei educationale proprii, construirea unui CDS si CDL atractiv si
orientat spre beneficiari, descris in proiectul unitatii scolare.

Raspund: responsabili de arii curriculare, director, director adj.

Termen: NOIEMBRIE

4. Practicarea organizata a exercitiului fizic si a sportului (in cadrul CDS sau al activitatilor
extracurriculare).

Raspund: profesorii de educatie fizica
Termen: permanent.

5. Coordonarea si monitorizarea activitatii de consiliere si orientare din
scoald. Raspund: consilier educativ, dirigintii
Termen. Permanent.

3.2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Elevi
1. Definitivarea efectivelor de elevi si a claselor (grupelor) la toate nivelurile, in acord cu
planurile de scolarizare si prevederile legale.

Raspund: directorii
Termen: prima saptamana de scoala.

2. Monitorizarea miscarilor elevilor, si a frecventei, diminuarea numarului de abandonuri
scolare.
Raspund: directorii si dirigintii
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Termen: permanent.

3. Stabilirea plajelor orare si a orelor claselor in conformitate (si) cu interesele elevilor,
realizarea unei descongestionari reale, in limitele normativelor in vigoare.

Raspund: Consiliul pentru curriculum, directorii
Termen: prima saptamana de scoala.

4. Gestiunea orelor de “optionale” si a timpului afectat acestora, conform planurilor-cadru;
eliminarea confuziei intre “optional” si “extindere” (sau “aprofundare”).

Raspund: directorii, responsabili de arii curriculare.
Termen: la alcatuirea orarelor, respectiv la primele controale tematice.

Personalul didactic

1. Incadrarea cu personal didactic calificat a unitatilor de invdtdmant, rezolvarea problemelor
de detasare si suplinire.

Raspund: directorii
Termen: SEPTEMBRIE

2. Respectarea normelor de incadrare pe posturi si catedre, repartizarea dirigintilor,
propuneri pentru cumul sau plata cu ora.

Raspund: directorii
Termen: sept.

3. Derularea programului de “abilitare curriculara” pentru profesorii de liceu (cei care au clasa a
Xl-a), dupa specificul fiecarei discipline.

Raspund: inspectorii scolari de specialitate, CCD, profesori abilitati.
Termen: dupa programarea inspectorilor scolari de specialitate.

4. Democratizarea scolii, participarea personalului didactic la procesul decizional si managerial
din scoala.

Raspunde: Consiliul de administratie
Termen: la intocmirea proiectului scolii.
5. Reactualizarea fiselor posturilor si a contractelor individuale de munca.

Raspund: directorii si serviciul secretariat
Termen: oct.

6. Completarea la zi a carnetelor de munca si a documentelor de evaluare (si pentru
personalul nedidactic).

Raspund: directorii si serviciul secretariat.
Termen: permanent.

7. Participarea personalului didactic la toate formele de activitati de formare la nivelul scolii, la
cele organizate la nivel local, judetean, national.

Raspund: responsabilii cu formarea continua
Termen: permanent.
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8. Participarea personalului didactic debutant la un stagiu de formare activitati de mentorat

Raspund: responsabilii cu formarea continua in colaborare cu CCD Arad
Termen: modulul |

3.2.3 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Cooperarea (contracte) cu - asociatia de parinti, respectiv - reprezentantii comunitatii locale

Raspund: directorii, presedintele Asociatiei de parinti ,,Gand Tineresc”, reprezentantii
comunitatii locale.

Termen: MODUL |

2. Informarea scolii despre oferte si oportunitati de parteneriat si/sau de proiect (burse,
programe nationale, internationale, proiecte,etc.).

Raspund: inspectorul de programe de cooperare, CCD.
Termen: periodic.

3. Tncurajarea si monotorizarea alternativelor educationale proiectate si practicate in scoli, atat
in domeniul curricular cat si in cel extracurricular.

Raspund: directorii, Consiliul pentru curriculum.
Termen: permanent.

4. Proiectarea si derularea unor programe de dezvoltare profesionald, oferite scolilor sau
la cererea acestora.

Raspund: responsabilii cu formarea continua
Termen: permanent

5. Promovarea si asistarea programelor educationale compensatorii si a programelor de
educatia adultilor.

Raspund: directorii.
Termen:permanent.

3.2.4 GESTIUNEA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
1. Asigurarea functionarii normale a scolilor finalizarea lucrarilor de reparatii si igenizare.

Raspund: directorii si serviciul contabilitate
Termen: sept.

2. Continuarea demersurilor pentru obtinerea diferitelor documente: autorizari de functionare (
de securitate la incendiu) si reactualizarea autorizatiei SSM.

Raspund: directorii
Termen: dupa caz.

3. Colaborarea permanenta cu autoritatile locale pentru intretinerea si dezvoltarea
bazei materiale.
Raspunde: Consiliul de administratie.

Termen: permanent.

4. Pregatirea scolilor pentru perioada de iarna (combustibil, termoficare, geamuri,
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etc.). Raspund: directorii
Termen: dupa caz.

5. Predarea comenzii de manuale (gratuite)

Raspund: directorii, bibliotecara scolii
Termen: la cererea ISJ.

6. Gestionarea documentelor pentru acordarea burselor
Raspund: dirigintii, comisia de bursa, directori

Termen: permanent

7. ldentificarea si exploatarea unor surse de venituri extrabugetare.

Raspunde: Consiliul de administratie.
Termen: permanent.

8. Continuarea eforturilor pentru informatizarea si legare la retele informatice.
Raspund: directorii.

Termen: dupa caz.

10. Pregatirea proiectului de buget propriu al unitati scolare.

Raspund: Consiliul de administratie, serviciul contabilitate
Termen: octombrie.
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3.3 Planul de scolarizare

Fundamentarea planului de scolarizare a avutin vedere urmatoarele criterii relevante:

Interesele si nevoile Resursele umane,
i ucatie ale e

elevilor

de unitatea scolard

PLANUL h(rcnpa;iilu si
Consilierea si DE alif s
g a

uncm.:a. ;il_‘l\l.'[l'.'l E SCOLARIZARE
profesionald

zona
afla

unitatea geolari

Dezvoltarea

Nevoile strategice
economic alda 1

afl unitatea scolard

si sociale

LICEUL ,,ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA este o institutie de Tnvatamant preuniversitar
cu personalitate juridica, reprezentativa pentru invatamantul din judetul Arad, adresandu-se
elevilor din orasul Lipova si zonele limitrofe, scolarizand generatii de elevi in diverse domenii si
specializari/calificari profesionale: invatamant primar si gimnazial de masa, invatdmant gimnazial
cu predare intensiva a limbii engleze si cu program sportiv integrat, Tnvatamant liceal teoretic,
tehnologic si invatamant profesional.

Tn vederea fundamentarii cifrei de scolarizare, Proiectul planului de scolarizare a fost
elaborat pe baza urmatoarelor criterii generale:

- criteriul economic

- criteriul demografic

- criteriul geografic

- criteriul socioeconomic

criteriul relevantei

Liceul , Atanasie Marinescu” Lipova urmareste ca prin oferta educationald sa furnizeze un
invatamant de calitate, bazat pe competente, valori europene, utilizand adecvat resursele umane
si materiale ale scolii noastre, in colaborare cu partenerii sociali, oferind absolventilor sai multiple

oportunitati de integrare in viata sociala si profesionala.
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3.4 Planul de parteneriat al scolii

3.4.1. Cu parintii

in baza Legii 1/2011 si a regulamentului de organizare si functionarea a unititilor de
ifnvatamant de stat preuniversitar s-a incheiat contractul de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor avand ca obiect al contractului : asigurarea organizarii si
desfasurarii  procesului educational, cu respectarea indicatorilor de performanta si a
standardelor de calitate specifice Tnvatamantului preuniversitar tindnd seama de nevoile
individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor , precum si de nevoile de
dezvoltare socio-economica a comunitatii locale pe baza proiectului de dezvoltare a unitatii
de invatamant. De asemenea pentru fiecare an scolar s-a stabilit de comun acord o
contributie financiara si / sau materiala a parintilor elevilor scolarizati in unitatea de invatamant.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor s-a constituit Tn unitate cu personalitate
juridica ASOCIATIA DE PARINTI “GAND TINERESC” LICEUL “ATANASIE MARIENESCU”. Parintii
contribuie la fondurile asociatiei prin virarea a 2% din impozitul pe venit si prin
sume virate in baza adeziunilor proprii. Principalele cheltuieli ce se efectueaza din fondurile
asociatiei de parinti au la baza cheltuieli care cuprind:

- cheltuieli privind premierea elevilor la sfarsit de an scolar;

- cheltuieli pentru cadouri la serbarea de Craciun;

- sponsorizare pentru ziua de 8 Martie;

- diplome si insigne, soft-ware pentru diplome, cupe pentru absolventii sefi de promotie;

- sponsorizari pentru laboratoare , programe informatice, materiale sportive;

- cheltuieli pentru reparatii, zugraveli, sobe de teracota, vopsit;

- sprijinirea pentru participarea la olimpiade scolare

- alte cheltuieli (materiale, hartie xerox, toner,imprimate scolare etc);

- comisioane bancare;

3.4.2. Cu agentii economici

Cu agentii economici se vor incheia conventii de colaborare sau contracte de cooperare
cu scopul crearii conditiilor de efectuare a pregatirii - instruirii practice a elevilor, in
conformitate cu strategia de dezvoltare, restructurare si retehnologizare, in domeniul
pregatirii scolare, pentru calificarea elevilor in conformitate cu calificarile prevazute in
planul de scolarizare. Pentru cointeresare si aprecierea rezultatelor muncii lor, elevii pot fi
remunerati lunar, iar societatile comerciale vireaza o suma lunard si/sau materiale. De
asemenea se vor incheia contracte de sponsorizare pentru a remunera direct elevii care
manifesta interes deosebit pentru munca prestata la agentul economic respectiv.

3.4.3. Cu Agentia de Dezvoltare Regionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca, Camera de Comert si Industrie, autoritati locale (Prefectura, Consilii Locale,
Primarie, etc)

n baza Legii 1/2011 se asigura finantare complementard de la Consiliul Local pentru :

a) alocatii bugetare pentru finantarea cheltuielilor materiale si a serviciilor (altele decat
cele pentru intretinere si functionare).

b) activitati de instruire si educatie a elevilor in baza proiectului de dezvoltare a unitatii
de invataman; burse.

c) achitarea reducerilor privind transportul local al elevilor .

3.4.4. Cu patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri

3.4.5. Cu institutii de invatamant superior si cercetare

Anual institutiile de Tnvatamant superior din judet si regiunea de vest a tarii isi prezinta
ofertele pentru elevii din ciclul superior de liceu efectuand vizite in scoald. Dintre acestea
amintim ,Universitatea Vasile Goldis ” din Arad , ,Universitatea Aurel Vlaicu” din Arad ,
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Universitatea Tehnica din Timisoara - Facultatea de Mecanica , Facultatea de Electrotehnica si
Electroenergetica, Facultatea de Electronica si Telecomunicatii, Universitatea Agronomica
Timisoara.

3.4.6. Cu parteneri din afara tarii

Liceul ,,A. Marienescu” a participat si va participa la o serie de parteneriate cu
parteneri din afara tarii , cu scopul dezvoltarii de relatii la disciplinele tehnice si dezvoltarea
unei pregatiri profesionale pe baza limbilor straine (franceza si germana), cunoasterea
civilizatiei si a culturii franceze si romane, cunoasterea traditilor pe baza calendarului de
sarbatori anuale .

Dintre acesti parteneri amintim Cercul de prietenie Germano-Roman din Saarbrucken
, landul Saar, Germania; scoala “Greta Freyming” Merlebach din Franta; Centrul de Meserii
din Sulzbach, Germania; colegiul Salindres din Franta; liceul “ Mikes Kellemen” Battonya
din Ungaria ; Lycee de la Salle — Ales din Franta.

Cu Liceul Salindres din Franta si Lycee de la Salle-Ales desfasuram anual intalniri intre
elevii lipovani si cei francezi.

Cu Cercul de Prietenie Germano-Roman s-a realizat un schimb de experienta pe
specialitate si dotarea partiala prin donatii pentru atelierele de confectii imbracaminte
, electrotehnica si electromecanic-auto.

Vor continua parteneriatele cu College du Salindres, Franta, prin vizite de lucru la Lipova
si Salindres (schimb Tnceput in anul 1992) si Scolile cu invatamant tehnic partenere in proiectul
Leonardo da Vinci parteneriat (Colegiul Vocational de Economie si Management ,Paul Julius
Reuter” Aachen- Germania, Scoli profesionale din districtul Segeberg in Norderstedt-
Germania, Scoala profesionala pentru electronica si electrotehnica "Marie Curie" din Sliven
— Bulgaria).

3.5 Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o tintda strategica a ultimilor

ani, materializata in realizarea de programe de formare continud a personalului didactic al
scolii in functie de nevoile identificate (,Profesorul de succes”, ,Instrumente alternative de
evaluare”,
»Tehnici informationale si comunicationale in procesul didactic”, ,,Managementul proiectului”,
,Educatia antreprenoriald”, ,Orientare si consiliere vocationald”, ,Educatia pentru
calitate”). Este facilitat accesul intregului personal al scolii la cursuri de formare continua prin
programe europene: activitati mentorat inclusiv pentru debutanti, formare formatori si
exercitarea calitatii de formator INSAM, formarea competentelor IT, obtinerea permisului
european ECDL, certificari in ocupatii noi (formator, manager de proiect). Promovarea
metodelor active de invatare prin formarea profesorilor din scoala privind Tnvatarea centrata
pe elev si perfectionarea continua in utilizarea platformei informatice AEL, au condus la
cresterea calitatii procesului de instruire, stimularea interesului elevilor pentru studiu si,
implicit, la Tmbunatatirea rezultatelor acestora.

Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionala a colectivului
didactic atestata de existenta Tn scoalda a unui numar semnificativ de: autori de curriculum,
auxiliare curriculare pentru liceul tehnologic si invatamant profesional, Tn domeniile de
pregatire mecanica, electric.

Privind formarea continua a personalului didactic auxiliary vom continua colaborarea cu
Universitatea ,Vasile Goldis ” Arad si cu Universitatea Aurel Vlaicu Arad.

Monitorizarea inscrierilor la grade didactice, participarea la cursuri de perfectionare
etc. este sarcina comisiei de perfectionare profesionald din scoald, care prezinta rapoarte
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semestriale privind perfectionarea cadrelor didactice din scoala noastra.

3.6 Finantarea planului

Principala sursa de finantare este bugetul de stat si bugetul local.

Veniturile extrabugetare constituie alaturi de bugetul de stat si bugetul local o sursa

de finantare a invatamantului.

In unitatea noastrd au fost depistate urméitoarele posibilitdti aducdtoare de

venituri extrabugetare:

a) Venituri proprii : chirii pentru spatiile inchiriate, sume cuvenite din contractele de
finantare cu societdtile S.C. EVEREL -ROMANIA S.R.L, S.C.” SCHNEIDER &
OECSHLER INTERNATIONAL ,S.R.L.,, ROBAC, unde desfdasoara activitatea practica
elevii din invatamantul profesional si tehnic.

b) Activitati autofinantate : venituri realizate din activitatea de tehnoredactare,
infoliere, copii xerox a C.R.l. (Centru de resurse informationale)

c) Donatii si sponsorizari : venituri si donatii de la "Cercul de prietenie roméano-
germana Lipova-Saarbrucken, S.C.” Baile Lipova” S.A., S.C. ,,Apemin” S.A., etc.

Nevoia permanenta de Tmbunatatire a procesului instructiv educativ , de materiale
didactice pentru toate disciplinele/ module , implementarea tehnologiei moderne
determina echipa manageriala sa caute permanent resurse extrabugetare.

Desfasurarea activitatii practice a elevilor de la tehnic pe baza de conventii
cadru si colaborare. Veniturile realizate din activitatea centrului de resurse informationale
sunt puncte tari ale obtinerii de venituri extrabugetare. Nu sunt de neglijat nici veniturile
din chirii si sponsorizari.

Obiective

1) Dezvoltarea unitatii scolare;

2) Dezvoltarea bazei materiale;

3) Sprijinirea elevilor pentru participarea la concursuri, olimpiade, tabere, excursii, etc.
4) Acordarea de premii pentru activitatile de performanta, sportive si culturale;

5) Dotarea cu carti si manuale a bibliotecii scolare;

6) Achizitionarea de soft licentiat.

7) Achizitionarea de laptop-uri pentru clasele liceale cu program intensive matematica-
informatica

Metode utilizate

Pentru realizarea obiectivelor propuse echipa manageriala isi propune :

a) Negocierea -sd incheie contracte de inchiriere cat mai avantajoase
pentru scoal3;

-sa Incheie contracte de finantare cat mai avantajoase pt. scoal3;

b) Prestari de servicii -printr-o organizare corespunzatoare a activitatii C.R.l, ne pro-
punem o eficienta economica cat mai bung;

c) Solicitari -catre diferite organizatii pentru sponsorizari si donatii cu diferite
ocazii - cum ar fi - serbarea de Craciun, ziua de 1 iunie, serbarea
ocazionata de incheiere cursurilor, etc

54



Partea alV-a

CONSULTARE,
MONITORIZARE
S| EVALUARE



4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de
consultare in vederea elaborarii planului

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a finclinatiilor spre un anumit rol 1n echipd, ceea ce a permis
valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc.

in vederea elaborarii PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din zona de vest si din judetul
Arad

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in
momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect.

in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos
au fost planul de scolarizare, planurile de hvatamant precum si programele scolare pentru
fiecare specializare/ calificare profesionala pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2019-2020.

in derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un
stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara
a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

4.2 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si
actualizare a planului

4.2.1. Monitorizare

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2019-2020
urmarindu- se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor
pentru realizarea lor
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile
discutiile cu elevii
asistenta la ore
sondaje scrise si orale
intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie,
consiliu profesoral, etc.
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4.2.2. Evaluare

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales
la finele anului scolar 2019-2020 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor
face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se
impun la momentul potrivit.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2021-2025
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane ( cadre didactice , elevi, parinti )
in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv .

Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea sarcina sa
monitorizeze implementatea actiunilor, sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit
/ asteptat , sd revizuiasca actiunile in vederea progresului realizat si sa raporteze in mod
regulat progresul inregistrat conducerii scolii, personalului didactic si nedidactic activ si altor
factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in
procese verbale ale intalnirii echipelor de program , feedback din partea elevilor si
partenerilor, raport de autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul
comisiilor metodice din scoald, comisia CEAC, Consiliul de Administratie si  Consiliul
Profesoral.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri prin care
sa se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind
ca instrumente de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare
interevaluari
e declaratii de intentii
e interviuri de evaluare
e observatii folosind ghiduri de observatie
e fise de apreciere
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
in toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
erespectarea misiunii si a scopurilor
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese
e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta side
evaluare in cadrul fiecarei tinte

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care

gestioneaza
activitatea de Tnvatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- directorii pentru obiectivele legate de oferta educationala, insertia
absolventilor pe piata muncii si parteneriate
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- responsabilii ariilor curriculare pentru cresterea randamentului scolar.

- consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare

- dirigintii claselor — pentru insertia absolventilor pe piata muncii;

- dir Dontu Lucian pentru probleme de securitate a muncii si situatii de
urgenta (inclusiv P.S.1.)

- responsabil de catedra — tehnice ing. Pancu Emilia pentru realizarea
competentelor specifice specializarii, prevazute in standardele de pregatire
profesionala

CONCcLuziI sI RECOMANDARI
Aceste monitorizari si evaluari trebuie sa fie facute in mod colegial si fara ostentatie, in

vederea imbunatatirii continue a PAS si prevenirea si inlaturarea la timp a unor dificultati si
neajunsuri .

Echipa de eleborare a PAS si comisia CEAC trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari
dupa analiza dovezilor si rapoartelor de autoevaluare:
e (Cat de bunisuntem ?
e (Cat de buniputem fi?
e Cum putem fi mai buni?
e Cum putem invata de la altii ?
- Pentru a putea raspunde la aceste intrebari ne-am propus:
e analiza fiselor raport de autoevaluare elaborate de comisiile si serviciile din
scoala si natura fiecarui indicator de performanta din declaratia de calitate;
e identificarea indicatorilor de performanta care pot fi puncte tari/slabe conform
declaratiei de calitate;
e analiza cauzelor pentru care unii indicatori de performanta au devenit puncte slabe;
e identificarea directiilor de actiune pentru transformarea punctelor slabe in punte tari
(cine poate face acest lucru?; cum se poate realiza?; cu ce resurse umane si
materiale?) prin:
e actiuni concrete care sa depaseasca punctele slabe - anual echipa PAS
. analiza punctelor tari si prezentarea performantelor in consiliul profesoral

Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure
o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare
pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si
emiterea de judecati de valoare ( aprecieri obiective )
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se
desprind din evaluare.
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- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru
- realizarea misiunii scolii

Cadre didactice
INDICATORI DE PERFORMANTA URMARITI

INDICATOR VALOARE
(%)

Gradul de acoperire cu personal didactic

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat

Ponderea personalului didactic cu gradul |

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar calificat

LA ol I B o

Proportia personalului didactic cu performante in activitatea didactica si
stiintifica

Ponderea personalului didactic care utilizeaza computerul

Ponderea personalului didactic care cunosc cel putin o limba straina

Numarul cadrelor didactice implicate in programe de perfectionare

Rezultate la evaluari interne ale personalului didactic calificative foarte
ine

oo o N o

Elevi
INDICATORI DE PERFORMANTA URMARITI

INDICATOR VALOARE

(%)

Politica de recrutare a copiilor/elevilor

Rata de promovabilitate

Rata de abandon

Ponderea elevilor performeri

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune (medii peste 7)

Frecventa abaterilor elevilor de la regulament

Ponderea alevilor prezentati la evaluare nationala si bacalaureat

®| Nl o B W N

Ponderea elevilor promovati la evaluare nationala si bacalaureat
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